


ค าน า  
 
 กรมส่งเสริมสหกรณ์ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรทั้งภาคสหกรณ์และข้าราชการ 
กรมส่งเสริมสหกรณ์อย่างสม่ าเสมอ เพราะทรัพยากรกรบุคคลเป็นปัจจัยส าคัญที่จะขับเคลื่อนการด าเนินงานของ
สหกรณ์ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 การพัฒนาบุคลากรให้เป็น Smart 
Officer เป็นนโยบายหนึ่งในการพัฒนาระบบสหกรณ์ และอยู่ภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมสหกรณ์ 20 ปี มี
เป้าหมายเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจบุคลากรสหกรณ์ด้านการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณ์แบบองค์รวมและสมาชิก
สหกรณ์มีความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเอง และพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ให้มีสมรรถนะ
และขีดความสามารถด้านการบริหารองค์กร ส่งเสริม พัฒนา ก ากับดูแลสหกรณ์ สามารถขับเคลื่อนงานของกรมส่งเสริม
สหกรณ์ให้บรรลุเป้าประสงค์ท่ีก าหนดได้  

 ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์  ได้รับมอบหมายให้ เป็นหน่วยงานหลักใน 
การฝึกอบรมของกรมส่งเสริมสหกรณ์ทั้งกระบวนการ การจัดโครงการฝึกอบรมเกี่ยวข้องกับระเบียบวิธีการปฏิบัติงาน
หลายประการ นอกจากนี้ ยังต้องพิจารณาความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลผลิต และผลลัพธ์ เป็นส าคัญ  
ซึ่งเป็นสิ่งที่ทุกหน่วยงานที่รับผิดชอบจัดโครงการฝึกอบรมต้องค านึงถึงและต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามที่ก าหนด เพ่ือให้
ขับเคลื่อนภารกิจให้บรรลุเป้าประสงค์ และให้หน่วยงานต่าง ๆ ที่รับผิดชอบจัดโครงการฝึกอบรมเข้าใจกระบวนการ
บริหารโครงการฝึกอบรมและรายงานผลการฝึกอบรมอย่างถูกต้องและเป็นมาตรฐานเดียวกัน  

  ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์จึงได้จัดท า “คู่มือการบริหารงานโครงการฝึกอบรม
กรมส่งเสริมสหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562” มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความเข้าใจกรอบแนวทางการจัด
โครงการฝึกอบรมให้กับผู้ปฏิบัติ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามขั้นตอนและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง และเป็น
มาตรฐานเดียวกัน นอกจากนี้ยังก่อให้เกิดประโยชน์กับการบริหารโครงการฝึกอบรมให้เกิดประสิทธิภาพ คุ้มค่า และ
เกิดผลผลิตและผลลัพธ์แก่เกษตรกร ชุมชน และสังคมต่อไป ผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือเล่มนี้จะเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องต่อไป หากผิดพลาดประการใดต้องขออภัยมา ณ ที่นี้  
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บทที่ 1 บทน า  

1.1 ข้อมูลพื้นฐานบุคลากรสหกรณ์/บุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ 

  กรมส่งเสริมสหกรณ์ เป็นหน่วยงานของรัฐในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีภารกิจ
เกี่ยวกับการส่งเสริม เผยแพร่ และให้ความรู้เกี่ยวกับ อุดมการณ์ หลักการ และวิธีการสหกรณ์ให้แก่บุคลากร
สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร และประชาชนทั่วไป ส่งเสริม สนับสนุน คุ้มครอง และพัฒนาระบบสหกรณ์ให้ม ี
ความเข้มแข็ง เพ่ือให้สมาชิกสหกรณ์ มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคม  

 

 ปัจจุบันสหกรณ์มีจ านวนทั้งสิ้น 8,194 แห่ง (ณ 31 ธันวาคม 2561) แบ่งเป็น ด าเนินการ 
จ านวน 6,715 แห่ง ยังไม่เริ่มด าเนินการ จ านวน 257 แห่ง และเลิกสหกรณ์ จ านวน 1,222 แห่ง  สหกรณ์ใน
ประเทศไทยแบ่งเป็น 7 ประเภท สหกรณ์ภาคการเกษตรมีสัดส่วนมากที่สุด จ านวนทั้งสิ้น 4,426 แห่ง (ร้อยละ 
54.02) รองลงมาเป็นสหกรณ์ออมทรัพย์ จ านวน 1,488 แห่ง (ร้อยละ 18.16) และสหกรณ์บริการ จ านวน 
1,282 แห่ง (ร้อยละ 15.65) และสหกรณ์ที่มีสัดส่วนค่อนข้างน้อยเมื่ อเทียบกับสหกรณ์ทุกประเภท ได้แก่ 
สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน จ านวน 587 แห่ง (ร้อยละ 7.16) สหกรณ์ร้านค้า จ านวน 208 แห่ง (ร้อยละ 2.54) 
สหกรณ์ประมง จ านวน 108 แห่ง (ร้อยละ 1.32) และสหกรณ์นิคม จ านวน 95 แห่ง (ร้อยละ 1.16)  

ตารางท่ี 1 สถิติจ านวนบุคลากรสหกรณ ์แยกตามประเภทสหกรณ ์
ประเภท
บุคลากร
สหกรณ์ 

ประเภทสหกรณ์ 
การเกษตร ประมง นิคม ออมทรัพย ์ ร้านค้า บริการ เครดิตยู

เนี่ยน 
รวม 

(จ านวนคน) 
กรรมการ 36,012 772 1,093 17,498 1,451 10,323 6,712 73,861 
ผู้จัดการ 1,428 22 70 1,174 126 328 301 3,449 
เจ้าหน้าท่ี 20,383 248 1,148 8,891 1,136 1,753 2,061 35,620 
สมาชิก 6,347,762 14,932 193,311 3,107,188 641,399 484,943 784,736 11,574,271 

ที่มา: ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ กรมส่งเสริมสหกรณ์ ณ 31 ธันวาคม 2560  

  ตารางที่ 1 แสดงข้อมูลจ านวนบุคลากรในภาคสหกรณ์ แบ่งเป็น กรรมการสหกรณ์ จ านวน 
73,861 คน ผู้จัดการสหกรณ์ จ านวน 3,449 คน เจ้าหน้าที่สหกรณ์ จ านวน 35,620 คน และสมาชิกสหกรณ์ 
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จ านวน 11,574,271 คน (หมายเหตุ : ข้อมูลผู้จัดการสหกรณ์และเจ้าหน้าที่สหกรณ์เป็นข้อมูลที่รวบรวมได้
เท่านั้น บางสหกรณ์ท่ีมีขนาดเล็กมากจะไม่มีฝ่ายจัดการ)  

ตารางท่ี 2 สถิติจ านวนบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์  
ประเภท ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า รวม 

กรอบอัตราก าลัง 3,131 1,501 848 5,480 
จ านวนคนครองต าแหน่ง 2,849 1,576 723 5,148 

ที่มา: กองการเจ้าหน้าที ่กรมส่งเสริมสหกรณ์ ณ 7 พฤศจิกายน 2561 

 ตารางที่ 2 แสดงจ านวนบุคลากรของกรมส่งเสริมสหกรณ์ ซึ่งในปัจจุบัน ณ 7 พฤศจิกายน 
2561 มีบุคลากรจ านวน 5,148 คน แบ่งเป็นข้าราชการ จ านวน 2,849 คน (เป็นข้าราชการใหม่ 300 คน) 
พนักงานราชการ จ านวน 1,576 คน และลูกจ้างประจ า จ านวน 723 คน  

ตารางท่ี 3 สถิติการพัฒนาบุคลากรสหกรณ์ และบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ ระหว่างปี พ.ศ. 2559 - 2561 
 จ านวน 

ทั้งหมด 
(คน) 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมทั้งหมด (คน) 
ประเภท 

กลุ่มเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. 2561 ปี พ.ศ. 2560 ปี พ.ศ. 2559 

จ านวนคน ร้อยละ จ านวนคน ร้อยละ จ านวนคน % 
บุคลากรสหกรณ ์ 11,574,271 53,018 0.46% 64,265  0.56% 49,945  0.43% 
บุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ ์ 5,480 2,882 52.59% 2,920 53.28% 2,272  41.46% 

ที่มา : ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ และกองแผนงาน  

  ตารางที่ 3 แสดงจ านวนบุคลากรที่ได้รับการอบรม และสัมมนา (เฉพาะโครงการส าคัญ) 
ระหว่างปี พ.ศ. 2559 – 2561 โดยเฉลี่ยกรมส่งเสริมสหกรณ์พัฒนาบุคลากรสหกรณ์ปีละ 55,700 คน และ
พัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์เฉลี่ยปีละ 2,690 คน (ประมาณร้อยละ 50 ของบุคลากรที่ครองต าแหน่ง)  

1.2 แนวทางการพัฒนาบุคคลากร (บุคลากรสหกรณ์/กรมส่งเสริมสหกรณ์) ประจ าปี 2562 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รัฐบาลมีนโยบายที่ต้องการให้สหกรณ์เป็นกลไกส าคัญในการ
ขับเคลื่อนการปฏิรูปภาคการเกษตร และให้มีการรวมกลุ่มการผลิตในรูปแบบสหกรณ์ โดยรัฐบาลจะผลักดันให้
สหกรณ์เป็นองค์กรหลักระดับอ าเภอ ท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน พร้อมทั้งส่งเสริม
ความรู้เทคโนโลยีที่ทันสมัยแก่เกษตรกร และบริหารจัดการสินค้าเกษตรตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ า โดยใช้
หลักการตลาดน าการผลิต เพ่ือยกระดับชีวิตความเป็นอยู่สร้างความกินดี อยู่ดี ของประชาชนในชาติ  

   กรมส่งเสริมสหกรณ์มนีโยบายขับเคลื่อนสหกรณ์การเกษตรให้เป็นองค์กรหลักในระดับอ าเภอ 
มีเป้าหมายให้สหกรณ์เป็นศูนย์กลางและกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนอย่างยั่งยืน สหกรณ์
การเกษตรเข้มแข็ง เป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการผลผลิตการเกษตรระดับอ าเภอ บริหารจัดการอย่าง  
มืออาชีพ เพื่อประโยชน์ของสมาชิกและเกษตรกรในท้องถิ่น สหกรณ์การเกษตรเป้าหมายจ านวน 763 สหกรณ์ 
และสหกรณ์รูปพิเศษ จ านวน 60 สหกรณ์ โดยแบ่งการพัฒนาเป็น 2 ด้าน ได้แก่ แผนความเข้มแข็งพัฒนาด้าน
ระบบการบริหารจัดการองค์กรและธรรมาภิบาลในการบริหาร และแผนพัฒนาธุรกิจของสหกรณ์  



-3- 

 นอกจากนี้ คณะกรรมาธิการการเกษตรและสหกรณ์ สภานิติบัญญัติแห่งชาติ ได้จัดท า “แนว
ทางการส่งเสริมและพัฒนาสหกรณ์ไปสู่ความเข้มแข็งของเกษตรกร” โดยปัจจัยที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งและ
ยั่งยืนของสหกรณ์ มีดังต่อไปนี้  
 1.  การมีส่วนร่วมของสมาชิก 
 2.  ตรวจสอบและแนวทางการป้องกันการทุจริตในสหกรณ์  
 3.  ส่งเสริมการบูรณาการและการเชื่อมโยงระบบสหกรณ์ และการส่งเสริมด้านเงินทุน 
 4.  พัฒนาและเสริมสร้างความรู้ให้แก่สหกรณ์และสมาชิก เช่น การผลิต การรวบรวม 
เครื่องหมายการค้า การจ าหน่าย การตลาด การแปรรูปและการขนส่ง และอุดมการณ์ 
 5.  ก าหนดคุณวุฒิและการตรวจสอบคุณสมบัติทางจริยธรรมของฝ่ายบริหารและฝ่ายจัดการ 
และการเสริม สร้างหลักคุณธรรม โดยคณะกรรม การด าเนินการสหกรณ์ท่ีได้รับการเลือกตั้งจากท่ี 
 6.  สนับสนุนและก าหนดนโยบายภาครัฐ  
 7.  แก้ไขกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 8.  พัฒนาด้านเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ และเชื่อมโยงข้อมูล 

 กรมส่งเสริมสหกรณ์ในฐานะที่ก ากับดูแลส่งเสริมสหกรณ์ มีหน้าที่ให้ความสนับสนุนส่งเสริม
ความรู้แก่สหกรณ์และสมาชิกในด้านการผลิต การรวบรวม การออกแบบ การแปรรูป และการพัฒนาคุณภาพ
และสินค้า ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล ที่ต้องการพัฒนาความเข้มแข็งสหกรณ์ภาคการเกษตร โดยส่งเสริม
ความรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมัยให้แก่เกษตรกรการเข้าถึงแหล่งข้อมูลการผลิตและการตลาด การบริหารจัดการ
สินค้าเกษตรครบวงจร ตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า ใช้หลักการตลาดน าการผลิต ตั้งแต่ส่งเสริม
เกษตรกรผลิตสินค้าคุณภาพให้ตรงกับความต้องการของตลาด การรวบรวมผลผลิตของเกษตรกร น ามาแปรรูป
เพ่ือเพ่ิมมูลค่า โดยการประสานภาคเอกชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาส่งเสริมช่องทางตลาด เพ่ือช่วยเหลือ
เกษตรกรขายผลผลิตได้ราคาที่เป็นธรรมมีรายได้และความม่ันคงในอาชีพ 

  ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 การพัฒนาคนสู่ Smart Officer ของกรมส่งเสริมสหกรณ์
จะมุ่งไปในทิศทางที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และนโยบายของรัฐบาลในปัจจุบัน สร้างความรู้ความเข้าใจแก่
บุคลากรสหกรณ์ด้านการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณ์ เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและการตลาดตลอดห่วงโซ่
อุปทาน พัฒนาการบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล เพ่ิมขีดความสามารถด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้
สหกรณ์เป็นตัวขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนอย่างยั่งยืน ให้สมาชิกสหกรณ์มีความรู้ความเข้าใจ
บทบาทหน้าที่ของตนเอง และพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ให้มีสมรรถนะและขีดความสามารถ
ด้านการบริหารองค์กร ส่งเสริม พัฒนา ก ากับดูแลสหกรณ์ สามารถขับเคลื่อนงานของกรมส่งเสริมสหกรณ์ให้
บรรลุเป้าประสงค์ท่ีก าหนดได้ กลุ่มเป้าหมายของการพัฒนา อย่างน้อย 50,000 คน แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 

1. บุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ ประกอบด้วย ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างประจ า 
2. บุคลากรสหกรณ์ ประกอบด้วย กรรมการ ฝ่ายจัดการ สมาชิก ผู้ตรวจสอบกิจการ 
3. บุคคลทั่วไป ได้แก่ ครู นักเรียน พระ และประชาชนทั่วไป 
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ภาพที่ 1 กรอบการพัฒนาบุคลากร ประจ าปี พ.ศ. 2562  

ปี 2562 – 2564 (กษ.) ปีแห่งการเดินหน้า เร่งเคร่ือง สู่เกษตร 4.0  
(Marching and Accelerating toward Agriculture 4.0) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคน: ขับเคลื่อนแนวทางการพัฒนาบุคลากรสู ่Smart Officer  
และพัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย นวัตกรรม เพื่อใช้ขับเคลื่อนงานตามภารกิจ/นโยบาย/ยุทธศาสตร ์

เป้าหมาย: บุคลากรในขบวนการสหกรณส์ามารถน านโยบายของภาครฐัไปใช้ไดเ้พิม่ประสิทธภิาพการบริหารจัดการ สร้างความมั่นคง
ธรรมาภบิาล ทันต่อการเปลีย่นแปลง และพัฒนาสหกรณ์ใหเ้ป็นกลไกการพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมในระดับชุมชน  

บุคลากรสหกรณ์ 
Smart Coop Officer 

บุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
Smart CPD Officer 

ครู/พระ/นกัเรียน/ประชาชนทั่วไป 

 รู้บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ 

 มีความเป็นมืออาชีพด้านการบรหิาร
จัดการสหกรณ์  

 ด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล  

 บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 

 เป็นมืออาชีพด้านส่งเสริม ก ากับ
ดูแล และเผยแพร่การสหกรณ์  

 ยึดมั่นคณุธรรมจรยิธรรม  

 น าการเปลี่ยนแปลง  

 ปรับตัวต่อเทคโนโลยีสมัยใหม่  

 พัฒนากระบวนการท างานเชิง
คุณภาพ 

เผยแพร่ ประชาสมัพันธ์ และสร้าง
การรับรูด้้านการสหกรณ์ และการ
บริหารจดัการสหกรณ์ที่ถูกต้องตาม
หลักธรรมาภิบาล 

กิจกรรม/โครงการ ที่ส าคัญของ สทส. 
1) เสริมสร้างความเข้มแข็งเพื่อพัฒนา
สหกรณ์เป็นองค์กรหลักระดับอ าเภอ 
2) สร้างผู้น าสหกรณ์รุ่นใหม่ Young 
Cooperative Leader 
3) พัฒนาผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ขั้น
พื้นฐาน 
4) บทบาทหน้าท่ีของผู้น า สก. และ 
กลุ่มเกษตรกร (วันพืชมงคล) 

1) เสรมิสรา้งสมรรถนะนักส่งเสรมิสหกรณ์ 
CPD 13-15 
2) การเป็นข้าราชการที่ดสี าหรบั
ข้าราชการที่อยูร่ะหวา่งทดรองปฏิบตัิ
หน้าทีร่าชการ  
3) คนรุ่นใหมไ่ทยนิยมยั่งยนืตามศาสตร์
พระราชา 

1) ประกวดโรงเรียนจดัการเรียนรูก้าร
สหกรณ์รางวัลพระราชทาน  
2) ส่งเสริมการเรียนรู้การสหกรณ์
โรงเรียนวังไกกังวล 
3) จัดการเรียนรู้วิชาการสหกรณ์ใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  
4) จัดงาน 7 มิ.ย. วันหกรณ์นักเรยีน 
2562  
5) จัดงานวันสหกรณ์แห่งชาติ  
6) พัฒนาครูผู้สอนวิชาการสหกรณ์  

ผลสัมฤทธิ ์
บุคลากรสหกรณ์บริหารจดัการสหกรณ์
อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความซื่อสัตย์
สุจรติ มีจิตส านึกรู้บทบาทหน้าที่ ยึด
ประโยชน์ของสมาชิกเป็นส าคญั 

บุคลากรของกรมฯ มีศักยภาพในการ
ส่งเสริม ก ากับ ดูแล เป็นที่ยอมรับของ
สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรและสมาชกิ 

สมาชิกและประชาชนได้รับรู้หลักการ
วิธีการสหกรณ์ที่ถูกต้อง ช่วยยกระดับ
คุณภาพชีวิตเพิม่ขึ้น 
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บทที่ 2  การบริหารโครงการฝึกอบรม 
 

2.1 องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการฝึกอบรม 

 2.1.1 ค านิยาม  
   “บุคคลกร” ในองค์กร ถือได้ว่าเป็นปัจจัยทางการบริหารที่มีความส าคัญมากที่สุด เพราะคนเป็น
สิ่งที่สามารถพัฒนาได้ เพ่ิมคุณค่าได้ จากการสั่งสมความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ท างาน ที่สามารถน าไปใช้
พัฒนางานได้ดียิ่งขึ้น โดยเฉพาะระบบราชการที่ใช้ก าลังคนขับเคลื่อนการท างาน จึงเป็นตัวแปรส าคัญที่สามารถ
ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงกับหน่วยงาน สามารถท าให้ประสบผลส าเร็จหรือล้มเหลวได้  
  การถ่ายทอดความรู้ หมายถึง กระบวนการในอันที่จะท าให้ผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้เกิด
ความรู้ ความเข้าใจ ทัศนคติ และความช านาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง และเปลี่ยนพฤติกรรมไปตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนด 
  การฝึกอบรม หมายถึง การถ่ายทอดความรู้เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ ความช านาญ ความสามารถและ 
ทัศนคติในทางที่เหมาะสม เพ่ือช่วยให้การปฏิบัติงานและภาระหน้าที่ต่างๆ ในปัจจุบันและอนาคตเป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพมากขึ้น และเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานและความสามารถในการจัดรูปแบบ 
ขององค์กร รวมถึง เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ ความ  
เข้าใจ มีความสามารถที่จ าเป็น และมีทัศนคติที่ดีส าหรับการปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งของหน่วยงานหรือ 
องค์กรนั้น  
   ในระเบียบกระททรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงาน และการประชุม
ระหว่างประเทศ อธิบายความหมายของ “การฝึกอบรม” ว่าเป็น  การอบรม การประชุมวิชาการ หรือเชิง
ปฏิบัติการ การสัมมนาทางวิชาการ หรือเชิงปฏิบัติการ การบรรยายพิเศษ การฝึกศึกษา การดูงาน การฝึกงาน 
หรือที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนในประเทศและต่างประเทศ โดยมีโครงการหรือหลักสูตรและช่วงเวลาจัดที่แน่นอนที่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาบุคคล หรือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยไม่มีการรับปริญญา หรือ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  
  การสัมมนา หมายถึง การประชุมในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่ก าหนดขึ้นมา เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ความ 
คิดเห็น โดยข้อมูลต่าง ๆ จะถูกรวบรวมน ามาใช้วิเคราะห์ร่วมกัน ซึ่งผลจากการสัมมนาจะน ามาซึ่งข้อสรุป 
แนวทางในการแก้ไขปัญหา  
   ประเภทการจัดฝึกอบรม มี ๓ ประเภท ได้แก่  
   1. การฝึกอบรมประเภท ก หมายความว่า การฝึกอบรมที่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกินกึ่งหนึ่ง เป็น
บุคลากรของรัฐ ซึ่งเป็นข้าราชการต าแหน่งประเภททั่วไประดับทักษะพิเศษ ข้าราชการต าแหน่งประเภท 
วิชาการระดับเชี่ยวชาญและระดับทรงคุณวุฒิ ข้าราชการต าแหน่งประเภทอ านวยการระดับสูง ข้าราชการ 
ต าแหน่งประเภทบริหารระดับต้นและระดับสูง หรือต าแหน่งที่เทียบเท่า  
   2. การฝึกอบรมประเภท ข หมายความว่า การฝึกอบรมที่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกินกึ่งหนึ่ง เป็น
บุคลากรของรัฐ ซึ่งเป็นข้าราชการต าแหน่งประเภททั่วไประดับปฏิบัติงาน ระดับช านาญงานและระดับอาวุโส 
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ข้าราชการต าแหน่งประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการ ระดับช านาญการ และระดับช านาญการพิเศษ ข้าราชการ
ต าแหน่งประเภทอ านวยการระดับต้น หรือต าแหน่งที่เทียบเท่า  
   ๓. การฝึกอบรมบุคคลภายนอก หมายความว่า การฝึกอบรมที่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกินกึ่งหนึ่ง
มิใช่บุคลากรของรัฐ 

 2.1.2 ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดฝึกอบรม 

   บุคคลที่มีสิทธิเบิกค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม ไดแ้ก่  
  1. ประธานในพิธีเปิด-ปิดการฝึกอบรม แขกผู้มีเกียรติ และผู้ติดตาม  
   2. เจ้าหน้าที่ผู้ไดร้ับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ในการจัดฝึกอบรม  
   3. วิทยากร  
   4. ผู้เขา้รับการฝึกอบรม  
   5. ผู้สังเกตการณ์ 

  ค่าใช้จ่ายในการจัดฝึกอบรม ไดแ้ก่  
   1. ค่าใช้จา่ยเกี่ยวกับการใช้และการตกแตง่สถานที่ฝึกอบรม  
   2. ค่าใช้จา่ยในพิธีเปิด-ปิด การฝึกอบรม  
   3. ค่าวัสดุ เครื่องเขียน และอุปกรณ์  
   4. ค่าพิมพ์และเขียนประกาศนียบัตร  
   5. ค่าถ่ายเอกสาร ค่าพิมพ์เอกสาร และสิ่งพิมพ์  
   6. ค่าหนังสือส าหรับผู้เขา้รับการฝึกอบรม  
   7. ค่าใช้จา่ยในการติดต่อสื่อสาร  
   8. ค่าเช่าอุปกรณต่์าง ๆ ในการฝึกอบรม  
   9. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
ค่าใช้จา่ยตามข้อ 1 – 9 ให้เบิกจา่ยไดเ้ทา่ที่จา่ยจริง ตามความจ าเป็น เหมาะสมและประหยัด  
   10.  ค่ากระเป๋าหรือสิ่งที่ใช้บรรจุเอกสารส าหรับผู้เข้ารับการฝึกอบรม ให้เบิกได้เท่าที่จ่ายจริง ไม่
เกินอัตราใบละ 300 บาท  
   11.  ค่าของสมนาคุณในการดูงาน ให้เบิกได้เทา่ที่จา่ยจริง แห่งละไมเ่กิน 1,500 บาท 
   12. ค่าสมนาคุณวิทยากร  
   13. ค่าอาหาร  
   14. ค่าเช่าที่พัก  
   15. ค่ายานพาหนะ  
ค่าใช้จา่ยตามข้อ 12 – 15 ให้เบิกจา่ยตามหลักเกณฑ์และอัตราตามที่ก าหนดไว้ในระเบียบ  
หมายเหตุ 1. รายการค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับพัสดุ ต้องด าเนินการจัดซื้อ จัดจ้าง ตามระเบียบ ส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2560 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ยกเว้น ค่าอาหาร ค่าอาหารว่างและ เครื่องดื่ม 
ค่าเช่าที่พัก 2. กระเป๋าหรือสิ่งที่ใช้บรรจุเอกสารให้เฉพาะผู้เขา้รับการฝึกอบรมเท่านั้น ทั้งนี้ ไมร่วมวิทยากร 
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   ความหมายของวิทยากร  
   วิทยากร ให้ค านิยามได้ ดังนี้  
   1.  ผู้บรรยาย  
   2. ผู้อภิปราย  
   3. ผู้ท าหน้าที่ให้ความรู้ (วิทยากรประจ ากลุ่ม)  
   4. ผู้ด าเนินการอภิปราย  

  ประเภทของวิทยากร  
   1. วิทยากรที่เป็นบุคลากรของรัฐ หมายถึง ข้าราชการทุกประเภทรวมทั้งพนักงาน ลูกจ้าง ของ
ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานอื่นของรัฐ  
   2. วิทยากรที่เป็นบุคคลภายนอก หมายถึง วิทยากรที่มิใช่บุคคลตามขอ้ 1 ข้างต้น 

   ค่าสมนาคุณวิทยากร  
   การจา่ยคา่สมนาคุณวิทยากรให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และอัตรา ดังนี้  
   1. หลักเกณฑ์การจา่ยคา่สมนาคุณวิทยากร  
    (ก) ชั่วโมงการฝึกอบรมที่มีลักษณะการบรรยาย ให้จ่ายคา่สมนาคุณวิทยากรได้ไมเ่กิน 1 คน  
    (ข) ชั่วโมงการฝึกอบรมที่มีลักษณะเป็นการอภิปรายหรือสัมมนาเป็นคณะ ให้จ่ายค่าสมนาคุณ
วิทยากรไดไ้มเ่กิน 5 คน โดยรวมถึงผู้ด าเนินรายการอภิปรายหรือสัมมนาท่ีท าหน้าที่เช่นเดียวกับวิทยากรด้วย  
    (ค) ชั่วโมงการฝึกอบรมที่มีลักษณะเป็นการแบ่งกลุ่มฝึกภาคปฏิบัติ แบ่งกลุ่มอภิปรายหรือ 
สัมมนา หรือแบ่งกลุ่มท ากิจกรรม ซึ่งก าหนดไว้ในโครงการหรือหลักสูตรการฝึกอบรมและจ าเป็นต้องมีวิทยากร 
ประจ ากลุ่ม ให้จา่ยคา่สมนาคุณวิทยากรได้ไมเ่กินกลุ่มละ 2 คน  
    (ง) ชั่วโมงการฝึกอบรมใดมีวิทยากรเกินกว่าจ านวนที่ก าหนดไว้ตาม (ก) (ข) หรือ (ค) ให้เฉลี่ย
จา่ยคา่สมนาคุณวิทยากรไม่เกินภายในจ านวนเงินที่จ่ายได้ตามหลักเกณฑ์  
    (จ) การนับชั่วโมงการฝึกอบรมให้นับตามเวลาที่ก าหนดในตารางการฝึกอบรม โดยไม่ต้อง 
หักเวลาพักรับประทานอาหารว่างและเครื่องดื่ม แต่ละชั่วโมงการฝึกอบรมต้องมีก าหนดเวลาการฝึกอบรม  
ไม่น้อยกว่าห้าสิบนาที กรณีก าหนดเวลาการฝึกอบรมไม่ถึงห้าสิบนาที แต่ไม่น้อยกว่ายี่สิบห้านาทีให้จ่าย  
ค่าสมนาคุณวิทยากรไดก้ึ่งหนึ่ง 
   2. อัตราคา่สมนาคุณวิทยากร  
    (ก) วิทยากรที่เป็นบุคลากรของรัฐ ไม่ว่าจะสังกัดส่วนราชการที่จัดการฝึกอบรมหรือไม่ก็ตาม  
ให้ได้รับค่าสมนาคุณวิทยากรส าหรับการฝึกอบรมข้าราชการประเภท ก ไม่เกินชั่วโมงละ 800 บาท ส่วนการ
ฝึกอบรมขา้ราชการประเภท ข และการฝึกอบรมบุคคลภายนอก ให้ได้รับคา่สมนาคุณไม่เกินชั่วโมงละ 600 บาท  
    (ข) วิทยากรที่ไม่ใช้บุคคลตาม (ก) ให้ได้รับค่าสมนาคุณส าหรับการฝึกอบรมข้าราชการ 
ประเภท ก ไม่เกินชั่วโมงละ 1,600 บาท ส าหรับการฝึกอบรมข้าราชการประเภท ข และการฝึกอบรม 
บุคคลภายนอก ให้ไดร้ับค่าสมนาคุณไมเ่กินชั่วโมงละ 1,200 บาท  
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    (ค) กรณีที่จ าเป็นต้องใช้วิทยากรที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เป็นพิเศษ เพ่ือ
ประโยชน์ในการฝึกอบรมตามโครงการหรือหลักสูตรที่ก าหนด จะให้วิทยากรได้รับค่าสมนาคุณสูงกว่าอัตรา  
ที่ก าหนดตาม (ก) หรือ (ข) ก็ได้ โดยให้อยู่ในดุลพินิจของหัวหน้าส่วนราชการเจ้าของงบประมาณ  
    (ง) การฝึกอบรมที่ส่วนราชการจัดหรือจัดร่วมกับหน่วยงานอ่ืน ถ้าวิทยากรได้รับ ค่าสมนาคุณ
จากหน่วยงานอื่นแล้ว ให้ส่วนราชการที่จัดการฝึกอบรมงดเบิกค่าสมนาคุณจากส่วนราชการ ที่จัดการฝึกอบรม 
เว้นแต่จะท าความตกลงกับกระทรวงการคลังเป็นอย่างอ่ืน  
   3. การจา่ยค่าสมนาคุณวิทยากรใหใ้ช้แบบใบส าคัญรับเงินส าหรับวิทยากร เป็นหลักฐานการจ่าย 

   ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
   การจัดฝึกอบรมถ้ามีการจัดอาหารว่างและเครื่องดื่มให้ในระหว่างการฝึกอบรมให้เบิกจ่าย เท่าที่
จ่ายจริงตามความจ าเป็น เหมาะสม และประหยัด หนังสือส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ดวนที่สุด ที่ นร 
0506/ว24 ลงวันที่ 6 กุมภาพันธ 2556 เรื่อง มาตรการบรรเทาผลกระทบจากการปรับอัตราคาจางขั้นต่ า 
ก าหนดอัตราค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม ดังนี้ 
   - ในสถานที่ราชการ อัตราไม่เกิน 35 บาท/มื้อ/คน 
   - ในสถานที่เอกชน อัตราไม่เกิน 50 บาท/มื้อ/คน 

  การเบิกจ่ายค่าอาหาร  
   1. การจัดอาหารให้ส่วนราชการพิจารณาจัดอาหารก่อน ระหว่าง หรือหลังการฝึกอบรมได้ตาม
ความจ าเป็นเหมาะสม ประหยัด โดยอยู่ในดุลพินิจของหัวหน้าส่วนราชการผู้จัดการฝึกอบรม  
   2. ในโครงการหรือหลักสูตรการฝึกอบรมที่มีการจัดอาหารให้แก่ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ให้เบิก
ค่าอาหารไดเ้ทา่ที่จา่ยจริงแต่ไมเ่กินอัตราตามบัญชีหมายเลข 1 ดังนี้  

บาท/คน/วัน 

ประเภทการฝึกอบรม 
ฝึกอบรมในสถานที่ราชการ ฝึกอบรมในสถานที่เอกชน 

ในประเทศ ในประเทศ 
จัดครบทุกม้ือ จัดไม่ครบทุกม้ือ จัดครบทุกม้ือ จัดไม่ครบทุกม้ือ 

การฝึกอบรมข้าราชการประเภท ก ไม่เกิน 850 ไม่เกิน 600 ไม่เกิน 1,200 ไม่เกิน 850 
การฝึกอบรมข้าราชการประเภท ข ไม่เกิน 600 ไม่เกิน 400 ไม่เกิน 950 ไม่เกิน 700 
การฝึกอบรมบุคคลภายนอก ไม่เกิน 500 ไม่เกิน 300 ไม่เกิน 800 ไม่เกิน 600 
 
  การเบิกจ่ายค่าเช่าที่พัก 
   ค่าเช่าที่พัก ให้เบิกค่าเช่าที่พักได้เทา่ที่จา่ยจริง แต่ไมเ่กินอัตราตามบัญชีหมายเลข 2 และ 3 โดยมี
หลักเกณฑ์ ดังนี้  
    (1) ผู้เข้ารับการฝึกอบรมประเภท ข และบุคคลภายนอก ผู้สังเกตการณ์และเจ้าหน้าที่ต าแหน่ง
ประเภทอ านวยการระดับต้น ประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ ประเภททั่วไป ระดับ
ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส โดยให้พักรวมกันตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปให้พักห้องพักคู่เว้นแต่ไม่เหมาะสมหรือมีเหตุ
จ าเป็นไมอ่าจพักร่วมกับผู้อ่ืนได้หัวหน้าส่วนราชการผู้จดัฝึกอบรมอาจจัดให้พักห้องพักคนเดียวได้  
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    (2) ผู้สังเกตการณ์และเจ้าหน้าที่ต าแหน่ง ประเภทบริหารระดับต้น ระดับสูง หรือ ต าแหน่งที่
เทียบเท่าต าแหน่งประเภทอ านวยการระดับสูง ประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ ทรงคุณวุฒิ  ประเภททั่วไป 
ระดับทักษะพิเศษ อาจจัดให้พักหอ้งพักคนเดียวก็ได้  
    (3) ส าหรับประธานในพิธีเปิด – ปิด และผู้ติดตาม หรือวิทยากร ให้พักห้องพักคนเดียว หรือ
หอ้งพักคู่ก็ได้ และเบิกคา่ใช้จา่ยคา่เช่าที่พักได้เทา่ที่จา่ยจริง ไม่เกินอัตราตามประเภทของการจัดฝึกอบรม 

บาท/คน/วัน 
ประเภทการฝึกอบรม ค่าเช่าห้องพักเดี่ยว ค่าเช่าห้องพักคู่ 
การฝึกอบรมข้าราชการประเภท ก ไม่เกิน 2,400 ไม่เกิน 1,300 
การฝึกอบรมข้าราชการประเภท ข ไม่เกิน 1,450 ไม่เกิน 900 
การฝึกอบรมบุคคลภายนอก ไม่เกิน 1,200 ไม่เกิน 750 

  ค่าเบี้ยเลี้ยง 
  ค่าเบี้ยเลี้ยง ให้เบิกจ่ายตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด ดังนี้ 
   - จัดอาหารครบทุกมื้อ  งดเบิก 
   - จัดอาหาร 2 มื้อ  เบิกได้ไม่เกิน 1 ใน 3 ของอัตราเบี้ยเลี้ยงเดินทางเหมาจ่าย 
   - จัดอาหาร 1 มื้อ  เบิกได้ไม่เกิน 2 ใน 3 ของอัตราเบี้ยเลี้ยงเดินทางเหมาจ่าย 

   การนับเวลาเพื่อค านวณเบี้ยเลี้ยงเดินทาง กรณีระหว่างการฝึกอบรมมีการจัดอาหาร ให้
นับตั้งแต่เวลาที่เดินทางออกจากสถานที่อยู่หรือสถานที่ปฏิบัติราชการปกติจนกลับถึง สถานที่อยู่หรือสถานที่
ปฏิบัติราชการปกติ แล้วแต่กรณีโดยให้นับ ๒๔ ชั่วโมงเป็น ๑ วัน ถ้าไมถ่ึง ๒๔ ชั่วโมง หรือเกิน ๒๔ ชั่วโมง และ
ส่วนที่ไม่ถึง ๒๔ ชั่วโมงหรือเกิน ๒๔ ชั่วโมงนั้น ถ้าเกินกว่า ๑๒ ชั่วโมง ให้ถือเป็น ๑ วัน แล้วน าจ านวนวัน
ทั้งหมดมาคูณกับอัตราเบี้ยเลี้ยงเดินทาง ในกรณีที่ผู้จัดการฝึกอบรมจัดอาหารบางมื้อ ในระหว่างการฝึกอบรม
ให้หักเบี้ยเลี้ยงเดินทางที่ค านวณได้ในอัตรามื้อละ ๑ ใน ๓ ของอัตราเบี้ยเลี้ยงเดินทางต่อวัน 

   ค่าพาหนะเดินทาง  
   กรณีส่วนราชการผู้จัดฝึกอบรมจัดพาหนะก่อน ระหว่างหรือหลังการฝึกอบรม ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์โดยให้เบิกจา่ยเท่าที่จา่ยจริงตามความจ าเป็น เหมาะสม และประหยัด ดังนี้ 
   - ใช้ยานพาหนะของส่วนราชการเอง หรือยืมจากส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน ให้เบิกจ่าย 
ค่าน้ ามันเชื้อเพลงไดเ้ทา่ที่จ่ายจริง 
   - ยานพาหนะประจ าทางหรือเช่าเหมายานพาหนะ ให้จัดตามพระราชกฤษฎีกา ค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไปราชการโดยอนุโลม ดังนี้  การฝึกอบรมประเภท ก ให้จัดตามสิทธิข้าราชการต าแหน่งประเภท
บริหารระดับสูง เว้นแต่การเดินทางโดยเครื่องบินให้ใช้ชั้นธุรกิจ กรณีไม่สามารถเดินทางได้ให้เดินทางโดย
ชั้นหนึ่ง การฝึกอบรมประเภท ข ให้จัดตามสิทธิข้าราชการต าแหน่งประเภททั่วไประดับช านาญงาน  
การฝึกอบรมบุคคลภายนอก ให้จัดยานพาหนะตามสิทธิของข้าราชการต าแหน่งประเภททั่วไประดับปฏิบัติงาน 
ส าหรับการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายจากต้นสังกัด จะท าได้เมื่อส่วนราชการที่จัดการฝึกอบรมร้องขอและส่วนราชการ
ต้นสังกัดตกลงยินยอม 
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 2.1.3 ขั้นตอนการจัดฝึกอบรม 
 กระบวนการด าเนินงานบริหารจัดการฝึกอบรม ประชุม และสัมมนา ของภาครัฐ เกี่ยวข้องกับ
ระเบียบและขั้นตอนการปฏิบัติที่ต้องด าเนินการให้ถูกต้อง เพ่ือลดปัญหาข้อผิดพลาดและเกิดประสิทธิภาพใน
การท างาน ในที่นี้ ขอน าเสนอระเบียบและขั้นตอนการปฏิบัติของการจัดฝึกอบรมที่เป็นมาตรฐานทั่วไป 
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
   การจัดโครงการฝึกอบรมมีขั้นตอนการด าเนินการ แบ่งออกเป็น 3 ช่วง ได้แก่  

1) ก่อนการฝึกอบรม 
1.1 ประชุม วางแผน หาความต้องการฝึกอบรม (Training Need)  
1.2 จัดท าโครงการ  ก าหนดหลักสูตร ก าหนดช่วงเวลา ก าหนดคุณสมบัติผู้เข้าอบรม 

และเกณฑ์การพิจารณา ก าหนดสานที่จัด สถานที่พักผู้เข้าอบรมและวิทยากร 
ก าหนดวิทยากรแต่ละหัวข้อวิชา และพาหนะรับ-ส่ง  

1.3 จัดท างบประมาณค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 
1.4 จัดซื้อ จัดจ้าง วัสดุอุปกรณ์ ที่ใช้ในการึกอบรม 
1.5 เตรียมห้องอบรม เครื่องโสตทัศนูปกรณ์ ที่เกี่ยวข้อง  

2) ระหว่างการฝึกอบรม 
2.1 ความเรียบร้อยและความพร้อม 
2.2 ลงทะเบียนผู้เข้ารับการอบรม 
2.3 ปฐมนิเทศ ชี้แจง โครงการ  
2.4 พิธีเปิดการอบรม 
2.5 Pre-test ก่อนการอบรม (ถ้ามี) 
2.6 กิจกรรมสร้างความคุ้นเคย (ถ้ามี) 
2.7 บริหารจัดการโครงการฝึกอบรมตามท่ีก าหนดในโครงการ  

3) หลังการฝึกอบรม 
3.1 ให้ผู้เข้าอบรมประเมินผลหลังเสร็จสิ้นการฝึกอบรม 
3.2 Post-test (ถ้ามี) 
3.3 ซักซ้อมการรับวุฒิบัตร (ถ้ามี) 
3.4 มอบหนังสือส่งตัวผู้เข้าอบรมกลับต้นสังกัด (กรณี เป็นข้าราชการ) 
3.5 จัดท าสรุปผลการด าเนินโครงการเสนอผู้บังคับบัญชา 
3.6 ส่งใช้เงินยืม ฯลฯ 
3.7 ติดตามหลังผ่านการฝึกอบรม  

หมายเหตุ : เป็นเพียงแนวทางที่สามารถปรับได้ตามความเหมาะสมเพราะแต่ละโครงการอาจแตกต่างกันไป 

   การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรม หมายถึง การค้นหาปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์กรหรือใน
หน่วยงาน ว่ามีปัญหาใดบ้าง ที่จะสามารถแก้ไขให้หมด ไปหรืออาจท าให้ทุเลาลงได้ด้วยการฝึกอบรม ประชุม 
หรือสัมมนา รวมไปถึงการพยายามหาข้อมูลว่า กลุ่มเป้าหมายที่จะต้องเข้ารับการอบรมเป็นกลุ่มใด ต าแหน่ง
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งานอะไร มีจ านวนมากน้อยเพียงใด ควรจะต้องจัดเป็นโครงการฝึกอบรม ประชุม หรือสัมมนาให้หรือ ไม่  
มีภารกิจใดบ้างที่ควรจะต้องแก้ไข ปรับปรุง ด้วยการฝึกอบรม พฤติกรรม ประเภทใดบ้างที่ควรจะต้อง
เปลี่ยนแปลงด้านความรู้ ทักษะ ทัศนคติ หรือประสบการณ์ ทั้งนี้ สภาพการณ์ที่เป็นปัญหา และแสดงถึงความ
จ าเป็นในการฝึกอบรมอาจมีทั้งที่ปรากฏชัดแจ้ง และเป็นสภาพการณ์ที่ซับซ้อนจ าเป็น ต้องวิเคราะห์หาสาเหตุ
ของปัญหาเพ่ือค้นหาวิธีการที่ใช้ในการวิเคราะห์หาความจ าเป็นในการฝึกอบรมมีหลายหลายวิธี เช่น ส ารวจ 
สังเกตการณ์ ทดสอบ และประชุม เป็นต้น  

   การสร้างหลักสูตรฝึกอบรม ประชุม และสัมมนา คือ การน าเอาความจ าเป็นในการจัดงานซึ่งมี
อยู่ชัดเจนแล้วว่ามีปัญหาใดบ้าง ที่สามารถแก้ไขได้ด้วย การฝึกอบรม ประชุม และสัมมนา กลุ่มเป้าหมายเป็น
ใคร และพฤติกรรมการเรียนรู้ที่ต้องการจะเปลี่ยนแปลง เป็นด้านใดมาวิเคราะห์ เพ่ือก าหนดเป็นหลักสูตร โดย
อาจประกอบด้วยวัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรม หมวดวิชา หัวข้อวิชา วัตถุประสงค์ของแต่ละหัวข้อวิชา 
เนื้อหาสาระหรือแนวการอบรม เทคนิคหรือวิธีการ อบรม ระยะเวลา การเรียงล าดับหัวข้อวิชาที่ควรจะเป็น 
ตลอดจนการก าหนดลักษณะของวิทยากรผู้ด าเนินการ ฝึกอบรม ทั้งนี้ เพ่ือจะท าให้ผู้เข้าอบรมได้เกิดการเรียนรู้
อย่างมีข้ันตอน และเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจนท าให้สิ่งที่เป็นปัญหาได้รับการแก้ไขลุล่วงไปได้ หรืออาจ
ท าให้ผู้เข้ารับการอบรมท างานทีไ่ด้รับมอบหมายได ้อย่างมีประสิทธิภาพและเต็มใจยิ่งขึ้น 

   การด าเนินการถ่ายทอดความรู้ หมายถึง การด าเนินการตามแผนปฏิบัติ (Action Plan) ซึ่งระบุ
กิจกรรมต่าง ๆ ขั้นตอน และแนวทางที่จะด าเนินการอย่างละเอียด พร้อมทั้งระบุล าดับการกระท ากิจกรรมต่าง ๆ ด้วย
ว่าสิ่งใดจะต้องด าเนินการก่อน – หลัง ตลอดจนก าหนดตัวบุคคลผู้รับผิดชอบ ด าเนินการส าหรับแต่ละกิจกรรม  

   การติดตามและประเมินผลโครงการฝึกอบรม คือการวินิจฉัยและค้นหาคุณค่าที่ได้รับจาก 
การฝึกอบรมว่า การฝึกอบรมที่จัดขึ้นนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร และโครงการหรือไม่อย่างไร ผู้เข้า
อบรมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือไม่ เป็นการประเมินผลปฏิกิริยาต่อการฝึกอบรม การเรียนรู้และฝึกปฏิบัติ 
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน และผลงานของผู้เข้ารับการอบรม ส าหรับการติดตามและ
ประเมินผลหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ เป็นกิจกรรมที่ส าคัญที่มุ่งรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณ
และคุณภาพ เพ่ือรวบรวมข้อมูลน าเสนอให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบน าผลประเมินมาใช้ปรับปรุงวิธีการด าเนินงาน 
หรือปรับเปลี่ยนเป้าหมายของโครงการ / กิจกรรมต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับทรัพยากรหรือสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงในปีต่อไป 

  การส ารวจความพึงพอใจ หมายถึง ความพึงพอใจหรือความนิยมของผู้รับบริหารหรือหน่วยงาน
ที่ประสานงานหรือด าเนินงานเกี่ยวเนื่องด้วยกับผู้รับการถ่ายทอดความรู้ 

2.2 กระบวนงานการฝึกอบรม/สัมมนา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
    ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ ได้รับมอบหมายให้เป็นหน่วยงานหลักใน 
การฝึกอบรมของกรมส่งเสริมสหกรณ์ทั้งกระบวนการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จึงได้ก าหนดกระบวนงาน 
จัดฝึกอบรม/สัมมนา ให้แต่ละหน่วยงานที่รับผิดชอบจัดโครงการฝึกอบรมเข้าใจกระบวนการบริหารโครงการ
ฝึกอบรมและรายงานผลการฝึกอบรมอย่างถูกต้องและเป็นมาตรฐานเดียวกัน รายละเอียดตามภาพที่ 2  
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ภาพที่ 2 แผนผังการปฏิบัติงานฝึกอบรม/สัมมนา (Flow Chart)  

ล าดับ 
ผังขั้นตอน 

มาตรฐานงาน 
ขั้นตอน หน่วยงาน สทส. 

1 ศึกษารายละเอียดของแผนงานพัฒนาบุคลากรภาครัฐและภาค
สหกรณ์ของกรมส่งเสริมสหกรณ์ 

  2 วันท าการ 

2 เขียนโครงการฝึกอบรม/สัมมนา และขออนุมัติโครงการผ่าน สทส. 
(เฉพาะในส่วนกลาง) หรือถ้าไม่อนมุัติผ่าน สทส. ขอให้ส าเนาอนุมัติ
มายัง สทส. ด้วย  

  15 วันท าการ 

3 ด าเนินการฝึกอบรม/สัมมนา 
3.1 ขั้นเตรียมการก่อนการฝึกอบรม/สัมมนา 
       - จัดท าแผนปฏบิัติการฝึกอบรม/สัมมนา 
       - จัดเตรียมความพร้อมก่อนจัดฝึกอบรม/สัมมนา  
3.2 ขั้นระหว่างการฝึกอบรม/สัมมนา  
        - ลงทะเบียนและแจกเอกสาร 
        - พิธีเปิดการฝึกอบรม/สัมมนา 
        - จัดฝึกอบรม/สัมมนาตามก าหนดการ 
        - ดูแลความเรียบร้อยระหว่างจัดฝึกอบรม/สัมมนา 
        - ปิดการฝึกอบรม/สัมมนา  
3.3 ขั้นหลังการฝึกอบรม/สัมมนา 
       - ประเมินผลหลงัเสร็จสิ้นการฝึกอบรม 
       - จัดท ารายงานสรุปผลการฝึกอบรม/สัมมนา 
       - สรุปค่าใช้จา่ยการจัดฝึกอบรม/สัมมนา  

  15 – 30 วัน 
(แล้วแต่กรณี) 

4 จัดส่งรายงานสรุปผลการฝึกอบรม/สัมมนา (เฉพาะหน่วยงาน
ส่วนกลาง) มายัง สทส. ภายใน 60 วันหลังจากเสร็จสิน้โครงการ 
เพื่อรวบรวมและน าเสนอผู้บริหารกรมฯต่อไป  

  7 วันท าการ 

5 ติดตามและประเมินผลหลักสูตร ภายหลังจัดฝึกอบรมแล้ว 1 – 3 
เดือน (ถ้ามี) ซึ่งแต่ละหน่วยงานจัดท าสรุปย่อสง่มายงั สทส. เพื่อ
เป็นข้อมูลในการพัฒนาหลักสูตรในอนาคต  

  7 วันท าการ 

6 สทส. น าเสนอผลการปฏิบตัิงานด้านการฝึกอบรม/สัมมนาภาพรวม
ของกรมฯ ไปยังผู้บริหาร 

  3 วันท าการ 

   

  จุดเริ่มต้น   ขั้นตอนกิจกรรม     ทิศทางการไหล 

หมายเหตุ: กรณีที่ต้องการให้ สทส. ด าเนินการจัดฝึกอบรมให้หน่วยงานนั้นๆ ขอให้จัดท าหนังสือขอความ
อนุเคราะห์จัดฝึกอบรม โครงการ “......” โดยระบุรายละเอียดที่ต้องการให้ด าเนินการ และประสานล่วงหน้า
เป็นเวลา 1 เดือน  
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2.3 กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านฝึกอบรม ประชุม และสัมมนา 
  การปฏิบัติงานด้านฝึกอบรม ประชุม และสัมมนาจ าเป็นจะต้องมีความรู้ในกฎ ระเบียบและ
ข้อบังคับ ต่าง ๆ ของทางราชการ เนื่องจากเป็นการปฏิบัติงานร่วมกับส่วนงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง อาทิ ฝ่ายคลัง 
ฝ่ายพัสดุ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ดังนั้น ระเบียบต่าง ๆ ที่ต้องทราบ ประกอบด้วย 
   1)  หลักเกณฑ์ อัตราค่าใช้จ่าย และแนวทางการพิจารณางบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
การฝึกอบรม สัมมนา (ส านักงบประมาณ, มกราคม 2561) และหลักเกณฑ์ค่าใช้จ่ายในการสัมมนา ฝึกอบรม 
ซึ่งปรับปรุงโดยกรรมาธิการฯ ปี 2561 (เกษตรกรสมาชิก) 
   2) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงาน และการประชุม
ระหว่างประเทศ พ.ศ. 2549  
   3) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงาน และการประชุม
ระหว่างประเทศ พ.ศ. 2552 (ฉบับที่ 2)  
   4) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงาน และการประชุม
ระหว่างประเทศ พ.ศ. 2555 (ฉบับที่ 3) 
   5) ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2560 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
  6) หนังสือกระทรวงการคลัง ดวนที่สุด ที่ กค 0406.4/ว 5 ลงวันที่ 14 มกราคม 2556 
   7) กระทรวงการคลัง ดวนที่สุด ที่ กค 0406.4/840 ลงวันที่ 16 มกราคม 2556 เรื่อง มาตรการ 
บรรเทาผลกระทบจากการปรับอัตราคาจางข้ันต่ าฯ 
   8) หนังสือส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ดวนที่สุด ที่ นร 0506/ว24 ลงวันที่ 6 กุมภาพันธ
2556 เรื่อง มาตรการบรรเทาผลกระทบจากการปรับอัตราคาจางขั้นต่ า 
  9) ระเบียบและค าสั่งเฉพาะกาลที่ก าหนดใช้ภายในหน่วยงาน 
  

****************************** 
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บทที่ 3  แบบฟอร์มมาตรฐานที่ส าคัญ 

3.1 แบบฟอร์มการเขียนโครงการ 
  โครงการฝึกอบรม ประชุม และสัมมนา หมายถึง การก าหนดหลักสูตร ขั้นตอนวิธีการ ตลอดจน
แนวปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม/สัมมนา และครอบคลุมรายละเอียดที่จ า เป็นอย่าง
ครบถ้วน และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง ซึ่งองค์ประกอบที่จ าเป็นที่ต้องมีรายละเอียดโครงการเพ่ือขออนุมัติ
งบประมาณ ตามตารางท่ี 4 ตัวอย่างของการเขียนโครงการฝึกอบรม แสดงในภาคผนวก 
ตารางท่ี 4 องค์ประกอบประกอบการพิจารณาโครงการฝึกอบรม 
ล าดับ หัวข้อ รายละเอียด 

1 เลขที่โครงการ ขึ้นอยู่กับแต่ละหน่วยงานท าดัชนีฐานข้อมูลรายชื่อโครงการไว้ 
2 ชื่อโครงการ ระบุชื่อและประเภทของโครงการให้ชัดเจน เข้าใจง่าย  
3 เจ้าของโครงการ หน่วยงานที่เป็นเจ้าของงบประมาณที่มีหน้าที่รับผิดชอบหลัก 
4 หลักการและเหตุผล ระบุสาเหตุ ที่มา และความจ าเป็นที่ต้องด าเนินการโครงการนี้ 
5 วัตถุประสงค์ ระบุวัตถุประสงค์ท่ีต้องการให้เกิดข้ึนจากการด าเนินโครงการฝึกอบรมนี้ ซึ่ง

กล่าวได้ว่าเป็นผลผลิตของโครงการ สิ่งที่คาดว่าจะเกิดขึ้นได้ทันทีภายหลัง
อบรมแล้วเสร็จอย่างชัดเจน เช่น เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมได้เรียนรู้ และ
เข้าใจ เรื่อง ......... เป็นต้น 

6 กลุ่มเป้าหมาย ระบุกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมอยู่ในโครงการ เช่น ผู้เข้ารับการอบรม วิทยากร 
ผู้สังเกตการณ์ เจ้าหน้าที่โครงการ เป็นต้น โดยให้ลงรายละเอียดต าแหน่ง 
ประเภท จ านวนกี่คน  

7 ระยะเวลาและสถานที่ ระบุวันที่จัดฝึกอบรม ระยะเวลากี่วัน จัดที่ใด สถานที่ราชการ หรือเอกชน 
ระบุให้ชัดเจน ชื่อสถานที่ ต าบล อ าเภอ จังหวัด  

8 เนื้อหาวิชา โครงการฝึกอบรมจะต้องระบุหัวข้อวิชา รายละเอียดแต่ละรายวิชาว่า
ขอบเขตการบรรยายหรืออภิปรายมากน้อยเพียงใด ใช้เวลากี่ชั่วโมง ในแต่ละ
วิชา รูปแบบการจัดฝึกอบรมใช้แบบใด เช่น บรรยาย อภิปราย แบ่งกลุ่มฝึก
ปฏิบัติ เป็นต้น  

9 วิทยากร ใช้วิทยากรจากภาครัฐหรือเอกชน 
10 กิจกรรมด าเนินการ ระบุข้ันตอนการจัดโครงการให้ชัดเจนว่า หน่วยงานไหนรับผิดชอบงาน/

กิจกรรมใด ท าอะไรบ้าง รายละเอียดงานที่ต้องด าเนินการ  
11 งบประมาณ แหล่งที่มาของงบประมาณ  วงเงินงบประมาณ  รวมทั้งแจกแจงรายการ

งบประมาณด้วยว่ามีรายการอะไรบ้าง พร้อมตัวคูณ 
12 เจ้าหน้าที่ด าเนินการ ระบุ หน่วยงานที่ด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรม  
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ล าดับ หัวข้อ รายละเอียด 
13 ตัวชี้วัด เป็นดัชนีวัด หรือหน่วยวัดความส าเร็จของการปฏิบัติงานที่ถูกก าหนดขึ้น 

ควรมีผลเป็นตัวเลขที่นับได้จริง และต้องสื่อถึงเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ในการ
จัดโครงการฝึกอบรมเป็นส าคัญ สามารถแบ่งได้ 4 แบบ ได้แก่ เชิงปริมาณ 
เชิงคุณภาพ เวลา ค่าใช้จ่าย  ส่วนใหญ่การฝึกอบรมจะใช้ 2 แบบคือ  
เชิงปริมาณ : ดูจ านวนกิจกรรมหลักที่ด าเนินการ 
เชิงคุณภาพ : ดูมาตรฐานกิจกรรมหลัก (ถูกต้อง สมบูรณ์ ครบถ้วน)  

14 การติดตามและ
ประเมินผล 

ระบุวิธีการติดตามและประเมินผล (ถ้ามี)  

15 ผลที่คาดว่าจะได้รับ  ระบุถึงผลลัพธ์สุดท้ายที่คาดว่าจะได้จากการด าเนินโครงการ สามารถระบุได้
ทั้งเชิงปริมาณ เช่น ความถี่ ร้อยละ อัตราส่วน หรือเชิงคุณภาพ เช่น ความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติ ความสะอาด ความคงทน ความยั่งยืน ฯลฯ 

16 ตารางก าหนดการ เขียนตารางก าหนดการ ระบุ วันที่ สถานที่ วิชา จ านวนชั่วโมง ฯลฯ 

  อนึ่ง ในการขออนุมัติโครงการ หน่วยงานต่าง ๆ จะต้องเตรียมเอกสารเพ่ิมเติมเสนอกองแผนงาน
เพ่ือประกอบการพิจารณาขออนุมัติโครงการที่จ าเป็นด้วย เช่น ใบเสนอราคาจากโรงแรม รายละเอียดการ
ค านวณระยะทางเพ่ือเบิกจ่ายค่าพาหนะของผู้เข้าอบรม ประวัติ และความโดดเด่นเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับ
เนื้อหาการฝึกอบรมของวิทยากร กรณจี าเป็นต้องใช้วิทยากรเกินจากอัตราที่ก าหนด เป็นต้น 

  หมายเหตุ 
  1. การขออนุมัติงบประมาณการฝึกอบรม ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ อัตราค่าใช้จ่าย และแนวทาง
การพิจารณางบประมาณรายจ่ายประจ าปี การฝึกอบรม สัมมนา (ส านักงบประมาณ, มกราคม 2561) หาข้อมูล
เ พ่ิ ม เ ติ ม ไ ด้ ที่ เ ว็ บ ไ ซ ต์ ส า นั ก ง บป ร ะมา ณ  http://www.bb.go.th/topic-detail.php?id=7380&mid 
=282&catID=0 และหลักเกณฑ์ค่าใช้จ่ายในการสัมมนา ฝึกอบรม ซึ่งปรับปรุงโดยกรรมาธิการฯ ปี 2561 
(เกษตรกรสมาชิก)  
   2. การบริหารโครงการฝึกอบรม ให้เป็นไปตาม กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้าน
ฝึกอบรม ประชุม และสัมมนา เช่น ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงาน และ
การประชุมระหว่างประเทศ พ.ศ. 2555 (ฉบับที่ 3) ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2560 
ค้นหาข้อมูลเพ่ิมเติมได้จากเว็บไซต์กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมส่งเสริมสหกรณ์ http://office.cpd.go.th/ 
internalaudit/index.php/2016-09-03-07-50-27/all-law/29-2016-09-04-09-26-26 

3.2 แบบฟอร์มรายงานสรุปผลโครงการ 
   กองแผนงานได้ก าหนดแนวทางด าเนินการด้านฝึกอบรมประจ าปี พ.ศ.  2562 คือ ให้หน่วยงาน
ต่าง ๆ ของกรมฯ รายงานผลส าเร็จของการด าเนินโครงการฝึกอบรม และรายงานต่อหัวหน้าส่วนราชการที่
จัดการฝึกอบรม ภายใน 60 วัน นับแต่วันสิ้นสุดการฝึกอบรม โดยหน่วยงานส่วนกลางให้รายงานผ่านมายัง 
สทส. ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักของการฝึกอบรมของกรมส่งเสริมสหกรณ์ทั้งกระบวนการ ท าหน้าที่รวบรวมและ
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น าเสนอผู้บริหารต่อไป ดังนั้น สทส. จึงได้ออกแบบรายงานสรุปผลโครงการ เป็นใช้เป็นรูปแบบในการ
ด าเนินการให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน โดยเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานที่จะต้องมีในการจัดท ารายงานสรุปผล
โครงการฝึกอบรม แต่อย่างไรก็ดี แต่ละหน่วยงานอาจจะเพ่ิมเติมบางหัวข้อที่เห็นว่าเหมาะสมก็ได้  
  แนวทางการจัดท ารายงานสรุปผลโครงการฝึกอบรม ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้  

  ส่วนที่ 1 ส่วนน า 
   - ปกนอก 
   - บทสรุปผู้บริหาร (ไม่เกิน 2 หน้ากระดาษ 3 ย่อหน้า ได้แก่ ย่อหน้าแรก สรุปรายละเอียดโครงการ
สั้น ๆ ย่อหน้าที่สอง สรุปผลการด าเนินโครงการ 4W2H ย่อหน้าที่สาม สรุปความพึงพอใจภาพรวมและข้อเสนอแนะใน
การด าเนินโครงการต่อไป) 
    - ค าน า  
   - สารบัญ /  
                   - สารบัญตาราง (ถ้ามี)  
                   - สารบัญภาพ (ถ้ามี) 
  ส่วนที่ 2 เนื้อหา 
   - บทที่ 1 บทน า (รายละเอียดโครงการ ตามแบบฟอร์มการเขียนโครงการ ข้อ 3.1)  
   - บทที่ 2 ผลการด าเนินงาน (สภาพการด าเนินงานโครงการ สถานที่จัด ก าหนดการ จ านวน
ผู้เข้าร่วมโครงการ หัวข้อวิชา รายชื่อวิทยากร ความรู้ความเข้าใจและทักษะที่ได้รับจากการเข้าร่วมโครงการ 
การประเมินผลและทดสอบความรู้ ก่อน – หลัง ความพึงพอใจของผู้ เข้าอบรม การน าไปใช้ประโยชน์ 
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ)  การประเมินวิทยากร 
   - บทที่ 3 สรุปผลการจัดโครงการ และข้อเสนอแนะ (เป็นการสรุปผลตามตัวชี้วัดของโครงการ 
และสรุปข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการด าเนินโครงการฝึกอบรมในอนาคต) 
                ส่วนที่ 3 ส่วนท้าย 
   - เอกสารอ้างอิง 
   - ภาคผนวก (เช่น ส าเนาหนังสืออนุมัติโครงการ ก าหนดการ ค าสั่งคณะท างาน รายชื่อผู้เข้า
รับการอบรม ตัวอย่างแบบประเมินผล เอกสารประกอบการบรรยาย ภาพประกอบโครงการ เป็นต้น) 
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บทท่ี 4 ตัวอยา่งข้อค าถามเกี่ยวกับการจัดฝึกอบรม 

  กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมส่งเสริมสหกรณ์ ได้จัดท าการจัดการองค์ความรู้ (KM) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 เกี่ยวกับการตอบข้อหารือการด าเนินโครงการจัดฝึกอบรม ซึ่งเป็นประโยชน์ในการ
บริหารโครงการฝึกอบรมให้ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง และสามารถช่วยลดข้อผิดพลาดในการ
ด าเนินการได้ ดังนั้น จึงได้รวบรวมประเด็นข้อค าถาม-ค าตอบที่ส าคัญ รายละเอียดดังตารางที่ 5  

ตารางท่ี 5 ประเด็นถาม-ตอบเกี่ยวกับการบริหารโครงการฝึกอบรมที่ส าคัญ 
ที ่ ค าถาม ค าตอบ 
1 การจัดโครงการฝึกอบรม เชิญอาจารย์

มหาวิทยาลัยของรัฐที่ออกนอกระบบมาเป็น
วิทยากร จะจ่ายค่าสมนาคุณวิทยากรตามอัตรา
บุคคลภายนอกหรือบุคลากรของรัฐ 

เบิกจ่ายตามอัตราบุคลากรของรัฐ เนื่องจาก
มหาวิทยาลัยที่ออกนอกระบบยังอยู่ในก ากับของรัฐ
ยังรับเงินอุดหนุนจากรัฐ 

2 จ่ายค่าวิทยากรให้หน่วยงานที่ไปดูงาน ได้หรือไม ่ เบิกค่าวิทยากรไม่ได้ การไปศึกษาดูงานสามารถเบิก
เป็นค่าของสมนาคุณในการดูงานได้ ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมฯ 
ข้อ 8 (11) 

3 เบิกค่าผ่านประตู ได้หรือไม่ ค่าผ่านประตูไม่อยู่ในรายการที่ก าหนดให้เบิกได้ตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรมฯ ข้อ 8 อย่างไรก็ตาม หากจะเบิกค่าผ่าน
ประตูดังกล่าว ต้องขอท าความตกลงกับ
กระทรวงการคลัง ตามระเบียบฯ ฝึกอบรม ข้อ 7 

4 การจัดอบรมบุคคลภายนอก ได้ไปศึกษาดูงาน 
ที่สหกรณ์กสิกรรมไร้สาร จะพักท่ีโรงแรมโกล
เด้นท์ เม้าเทนท์ อัตราค่าท่ีพักวันละ 750 บาท/
คน/วัน เบิกได้หรือไม่ และค่าอาหารเบิกได้เท่าไร 

เบิกได้ ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมฯ การจัดอบรม
บุคคลภายนอก 
เบิกได ้- ค่าท่ีพัก ตามบัญชีหมายเลข 2 
        - ค่าอาหาร ตามบัญชีหมายเลข 1 

5 ในการจัดอบรมจ่ายค่าพาหนะให้ผู้เข้ารับการ
อบรมแต่ละคนเท่ากันได้หรือไม่ 

ค่าพาหนะต้องเบิกจ่ายตามจริง แต่ถ้าวงเงิน
งบประมาณ จ ากัด ให้ก าหนดว่าให้เบิกค่าพาหนะได้
เท่าท่ีจ่ายจริงไม่เกินวงเงินงบประมาณ 

6 ในการจัดอบรมไม่จ่ายค่าพาหนะให้ผู้เข้ารับการ
อบรมได้หรือไม่ แต่จะให้เป็นสิ่งของ ซึ่งโครงการ
มีค่าใช้จ่ายค่าพาหนะของผู้เข้ารับการอบรม 

ไม่ได้ เนื่องจากโครงการ ได้ขออนุมัติจ่ายเป็นค่า
พาหนะไว้แล้ว 

7 เบิกวัสดุงานบ้านงานครัว เป็นค่ากาแฟและ
น้ าตาล ได้หรือไม่ 

อยู่ในดุลพินิจของหัวหน้าส่วนราชการ ที่จะพิจารณา
ให้เบิกจ่าย ซึ่งจะเบิกได้กรณีเป็นค่าอาหาร 
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ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม ส าหรับกรณีหน่วยงาน
อ่ืน หรือบุคคลภายนอกเข้าดูงาน หรือเยี่ยมชมส่วน
ราชการ หรือกรณีการตรวจเยี่ยม หรือตรวจราชการ
ตามภารกิจปกติของบุคลากรภายใน ส่วนราชการ 
ตามหนังสือกระทรวงการคลัง ที ่กค 0406 4/ว 96 
ลงวันที่ 16 ก ย 53 

8 การจดโครงการฝึกอบรมบุคคลภายนอก ซ่ึงผู้เข้า
รับการฝึกอบรมเป็นสมาชิกสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกร โดยส่วนราชการจะจ่ายค่าพาหนะ
เหมาจ่ายให้กับสมาชิกสหกรณ์ และกลุ่ม
เกษตรกร จ านวนคนละ 200 บาท และจ่ายค่า
วิทยากรเป็นการเหมาจ่าย จ านวน 20,000 บาท 
โดยในใบส าคัญรับเงินระบุว่าจ่ายค่าตอบแทน
วิทยากรเหมาจ่าย จ านวนเงิน 20,000 บาท ไม่
ระบุรายละเอียดว่ามีวิทยากรจ านวนกี่คน จัด
บรรยายเป็นเวลากี่ชั่วโมง 
(1) สามารถเบิกค่าพาหนะเหมาจ่ายได้หรือไม่ 
(2) การเบิกจ่ายค่าสมนาคุณวิทยากร ในอัตรา
เหมาจ่าย 20,000 บาท สามารถเบิกจ่าย ได้
หรือไม่ 

การจัดโครงฝึกอบรมดังกล่าวเป็นประเภท
บุคคลภายนอก ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมฯ ข้อ 19 ก าหนดว่า 
(1) ค่าพาหนะบุคคลภายนอก ให้เบิกจ่ายจริงตาม
สิทธิของข้าราชการต าแหน่งประเภททั่วไประดับ
ปฏิบัติงาน จึงเบิกเหมาจ่ายไม่ได้ 
(2) ค่าวิทยากรเบิกเหมาจ่ายไม่ได้ จะต้องระบุ
รายละเอียดว่า มีวิทยากรจ านวนกี่คน จัดบรรยาย
เป็นเวลากี่ชั่วโมง และอัตราค่าสมนาคุณ วิทยากร
ชั่วโมงละเท่าไร ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยค่าใช้จ่าย 
ในการฝึกอบรมฯ ข้อ 14 

9 เจ้าหน้าที่ส านักงานสหกรณ์จังหวัด ก ได้รับเชิญ 
ไปเป็นวิทยากที่ส านักงานสหกรณ์จังหวัด ข ซ่ึง
เป็นผู้จัดโครงการ และโครงการจ่ายค่าสมนาคุณ
ให้วิทยากร แต่ไม่ไม่ได้จัดที่พักให้ 
กรณีท่ีโครงการไม่ได้จัดที่พักให้วิทยากร สามารถ
เบิก 
ค่าเช่าที่พักเหมาจ่ายที่ต้นสังกัดได้หรือไม่ และ
สามารถเบิกค่าเบี้ยเลี้ยง ได้หรือไม่ อย่างไร 

เบิกที่พักเหมาจ่ายไม่ได้ เนื่องจากส านักงานสหกรณ์
จังหวัด ก และ ข เป็นส่วนราชการสังกัดเดียวกัน จึง
ถือว่าโครงการจัดที่พักหรือออกค่าเช่าที่พักให้แล้ว 
ตามระเบียบระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรมฯ ข้อ 16 
ดังนั้น จึงเบิกค่าเช่าที่พักได้เท่าที่จ่ายจริง 
ค่าเบี้ยเลี้ยง เบิกได้ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมฯ ข้อ18 (2) 

10 กรณีเดินทางเข้ารับการกอบรม ณ 
กรุงเทพมหานครวันที่ 1- 3 ส.ค. 60 และวันที่ 4 
ส.ค. 60 ไปติดต่อประสานงานกับกรมส่งเสริม
สหกรณ์ ค่าท่ีพักวันที่ 3 ส.ค. 60 เบิกเหมาจ่าย
หรือเบิกจ่ายจริง 

ค่าเช่าที่พักคืนวันที่ 3 ให้เบิกเหมาจ่าย 
ตามพระราชกฤษฎีกาค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ พ.ศ. 2526 และแก้ไขเพ่ิมเติม เนื่องจาก
เป็นการพักเพ่ือรอติดต่อราชการ 
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11 กรณีเดินทางเพือติดต่อประสานงานกับกรม

ส่งเสริมสหกรณ์ วันที่ 1 ส.ค. 60 และเข้ารับการ
ฝึกอบรม วันที่ 2 - 3 ส.ค. 60 ค่าท่ีพักวันที่ 1 
เบิกเหมาจ่ายหรือเบิกจ่ายจริง 

ค่าเช่าที่พักคืนวันที่ 1 ให้เบิกจ่ายจริงตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมฯ 
เนื่องจากเป็นการพักเพ่ือรอเข้ารับการอบรม 

12 การเบิกค่าเบี้ยเลียง กรณีเดินทางมาเข้าอบรมนับ
เวลาเดินทางก่อนอบรมและหลังอบรม อย่างไร 

การนับเวลาเดินทางฯ ให้นับตั้งแต่เวลาออกจาก
บ้านพักจนกลับบ้านพัก และหักมื้ออาหารระหว่าง
การฝึกอบรมที่โครงการจัดให้ ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมฯ 
ข้อ18(2) 

13 การจัดอบรมโครงการประเภทบุคคลภายนอก จะ
เบิกค่าพาหนะเครื่องบินให้กับวิทยากรได้หรือไม่ 
หากในโครงการมีการจัดหรือรับผิดชอบค่า
พาหนะให้ผู้เข้ารับการอบรมแล้ว 

เบิกไม่ได้ การเบิกค่าพาหนะให้วิทยากรสามารถเบิก
ได้ตามสิทธิของข้าราชการต าแหน่งประเภททั่วไป
ระดับปฏิบัติงาน คือ เบิกค่าพาหนะภาคพ้ืนดินได้
เท่าท่ีจ่ายจริง ตามความจ าเป็น เหมาะสม และ
ประหยัด ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมฯ ข้อ 17 (2) (ค) 

14 พนักงานขับรถยนต์ส่งเจ้าหน้าทีเพื่อเข้ารับการก
อบรมและมีการพักค้างคืน เบิกค่าที่พักเหมาจ่าย 
ได้หรือไม่ 

เบิกไม่ได้ กรณีพนักงานขับรถยนต์ได้รับค าสั่งให้
เดินทางไปส่งเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานเพื่อเข้ารับการ
ฝึกอบรม ถือเป็น เจ้าหน้าที่ตามค านิยามของ
ระเบยีบฯ ฝึกอบรม ซึ่งการเบิกค่าเช่าที่พักต้องจ่าย
จริงมีใบเสร็จรับเงิน ตามระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการ 
ฝึกอบรมฯ ข้อ 4 ข้อ 10 และข้อ 16 

15 กรณียืมเงินเพ่ือจ่ายเป็นค่าอาหาร ค่าอาหารว่าง
และเครื่องดื่มในการจัดอบรมใช้ใบส าคัญรับเงิน
ของผู้รับจ้างเป็นหลักฐานการจ่าย ได้หรือไม่ 

ไม่ได้ กรณีจ่ายเงินไปแล้วแต่ไม่อาจเรียก
ใบเสร็จรับเงินจากผู้รับเงินได้ ให้ผู้จ่ายเงินนั้นท า
ใบรับรองการจ่ายเงินเพ่ือน ามาเป็นเอกสาร
ประกอบการขอเบิกเงินต่อส่วนราชการ 
ตามระเบียบการเบิกจ่ายเงินจากคลัง การเก็บรักษา
เงินและการน าเงินส่งคลัง พ.ศ. 2551 ข้อ 43 

16 การจัดฝึกอบรมบุคคลภายนอกเบิกค่าวิทยากรที่
เป็นบุคลากรของรัฐ ชั่วโมงละ 1,200 บาท ได้
หรือไม่ 

ไม่ได้ กรณีจัดฝึกอบรมบุคคลภายนอก วิทยากรที่
เป็นบุคลากรของรัฐไม่ว่าจะสังกัดส่วนราชการที่
จัดการฝึกอบรมหรือไม่ก็ตาม ให้ได้รับค่าสมนาคุณ
ไม่เกิน ชั่วโมงละ 600 บาท ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังฯ ฝึกอบรมฯ  ข้อ 14 (2) 
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ตัวอย่างการเขียนโครงการ 
โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์” (ขั้นกลาง) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

โครงการฝึกอบรม หลกัสตูร “ผู้ตรวจสอบกจิการสหกรณ์ (ขัน้กลาง)”  
1. เลขที่โครงการ         2/2561 
2. ชื่อโครงการ            โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ (ขั้นกลาง)” 
3. เจ้าของโครงการ      ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ ๓ จังหวัดชลบุรี 
4. หลักการเหตุผล  

การพัฒนาสหกรณ์ให้เจริญก้าวหน้าทางธุรกิจและเกิดความยั่งยืนเป็นองค์การธุรกิจที่ดีของมวลสมาชิกสหกรณ์ นั้น ต้องเกิด
จากความร่วมมือของแต่ละบุคคล แต่ละกลุ่ม แต่ละฝ่าย ต้องมีความรู้ ความเข้าใจ รู้จักหน้าที่ของตนเอง ด าเนินการในบทบาทท่ี
เหมาะสม จึงจะร่วมกันขับเคลื่อนงานสหกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้น าในสหกรณ์ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการด าเนินการ
สหกรณ์ ผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์คณะกรรมการกลุ่ม เป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญในการน ามาซึ่งความส าเร็จของสหกรณ์  

การตรวจสอบกิจการ เป็นกลไกส าคัญอย่างหนึ่งในการพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์ ในด้านการควบคุม
ภายในที่ดีเหมาะสม มีความโปร่งใส และช่วยตรวจสอบข้อบกพร่องของสหกรณ์ที่เกิดขึ้น ส่งผลให้สหกรณ์สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่าง
เป็นอิสระ มั่นคง เข้มแข็ง อย่างยั่งยืน  

เพื่อให้การด าเนินงานของสหกรณ์เป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย ผู้ตรวจสอบกิจการต้องมีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการตรวจสอบรายงานทางการเงิน การใช้เครื่องมือเตือนภัยทางการเงิน (CFSAWS:ss) การใช้ข้อมูลทางบัญชีในการ
ตรวจสอบกิจการ และเทคนิคการน าเสนอและให้ข้อสังเกตต่อที่ประชุม 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2561ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ ๓ เห็นความจ าเป็นในการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ของผู้
ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ให้ขยายตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาสหกรณ์และทดแทนอัตราก าลังผู้ตรวจสอบกิจการเดิม จึง
ก าหนดจัดโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ (ขั้นกลาง)” เพื่อให้สามารถน าความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ
กิจการไปใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมตามกรอบของกฎหมายต่อไป 
5. วัตถุประสงค ์

5.1 เพื่อให้มีความรู้เกี่ยวกับการตรวจสอบรายงานทางการเงินการใช้ข้อมูลทางบัญชีและเครื่องมือเตือนภัยทางการ
เงินและการวิเคราะห์ผลทางการเงิน 

5.2 เพื่อให้สามารถใช้ข้อมูลทางบัญชีในการตรวจสอบกิจการได้อย่างถูกต้องและน าเสนอรายงานผลการตรวจสอบ
กิจการต่อที่ประชุมได้ 

5.3 เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกันและกันเสริมสร้างการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  
6. กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย ผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ของ (สหกรณ์ภาคการเกษตร) ที่เคยผ่านการอบรมหลักสูตรผู้ตรวจสอบ
กิจการสหกรณ์ขั้นพื้นฐาน จ านวน ๔0 คนแบ่งตามจ านวนจังหวัดที่รับผิดชอบจังหวัดละ 10 คน 
7.  ระยะเวลาและสถานที่อบรม 

ระหว่างวันท่ี 16 – 18 พฤษภาคม 2561  ณ ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 3  จังหวัดชลบุรี 
8.  เนื้อหาวิชา 

8.1 นโยบายรัฐกับการตรวจสอบกิจการในสหกรณ์ 3.00  ชั่วโมง 
 วัตถุประสงค์ เพื่อให้ผู้เข้าอบรมรับรู้นโยบายการพัฒนาสหกรณ์ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจใน

เรื่อง ธรรมาภิบาลการสหกรณ์และการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์ที่ดี 
 เนื้อหาวิชา  
   1) นโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   
   2) นโยบายกรมส่งเสริมสหกรณ์ การพัฒนาความเข้มแข็งของสหกรณ์   

3) ความสอดคล้องของนโยบายรัฐกับการตรวจสอบกิจการในสหกรณ์ 
4) การควบคุมภายในของสหกรณ์ 
5) ธรรมาภิบาล (Good Governance) 



 

 

 วิธีการอบรม บรรยาย / น าเสนอ 
  8.2การตรวจสอบรายงานทางการเงิน 3.00 ชั่วโมง 
 วัตถุประสงค์  เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมได้รับทราบเกี่ยวกับภาพรวมของการ 
    ตรวจสอบรายงานทางการเงิน 
 เนื้อหาวิชา  1) การตรวจสอบรายงาน รับ – จ่าย ประจ าเดือน 
    2) การตรวจสอบงบทดลอง 
    3) การตรวจสอบงบการเงิน 
   4) การตรวจสอบความผิดปกติของรายงานทางการเงิน   
 วิธีการอบรม   การบรรยาย / ยกตัวอย่างประกอบ 
  8.3 การใช้เคร่ืองมือเตือนภัยทางการเงินและการวิเคราะห์ผล 6.00 ชั่วโมง 
 วัตถุประสงค์ เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมได้รับทราบเกี่ยวกับการใช้เครื่องมือเตือนภัยทางการเงินและ 

การแปรผลที่ได้จากเครื่องมือเตือนภัยทางการเงิน (CFSAWS:ss)  
 เนื้อหาวิชา การใช้เครื่องมือเตือนภัยทางการเงิน CFSAWS:ss 
 วิธีการอบรม การบรรยาย / สาธิต 
  8.4 การวิเคราะห์ข้อมูลทางบัญชี                 3.00 ชั่วโมง 
 วัตถุประสงค์ 1) เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมได้รับความรู้ ความเข้าใจและสามารถน าความรู้ไปปรับใช้ใน 
       การตรวจรายงานทางการเงินได้ รวมทั้งทราบวิธีการวิเคราะห์อัตราส่วนและ 
       ความสัมพันธ์ของอัตราส่วนทางการเงิน 
    2) เพื่อให้ผู้รับการอบรมสามารถสรุปผลการวิเคราะห์และให้ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะแก่ 
          คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์    
 เนื้อหาวิชา  1) การใช้ผลการตรวจรายงานทางการเงิน 
    2) การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 
    3) การวิเคราะห์งบทดลองขั้นต้น 
 วิธีการอบรม  การบรรยาย / กรณีศึกษา 
  8.5 การเขียนรายงานการตรวจสอบกิจการและการให้ข้อสังเกตต่อที่ประชุม  3.00 ชั่วโมง 
 วัตถุประสงค์  เพื่ อให้ผู้ เข้ ารับการอบรมมีความรู้ และทักษะการเขียนรายงานการตรวจสอบ 

     กิจการและให้ข้อสังเกตต่อที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมใหญ่ได้   
  เนื้อหาวิชา  1) ความส าคัญของการน าเสนองานตรวจสอบกิจการ 

    2) หลักการรูปแบบการเขียนรายงานการตรวจสอบกิจการและเทคนิคการน าเสนอและ
ข้อสังเกตต่อท่ีประชุม 

    3) แลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการรายงานผลการตรวจสอบกิจการต่อที่ประชุมเพื่อ 
       เป็นกรณีศึกษา 

 วิธีการอบรม การบรรยาย / ฝึกปฏิบัติ /กรณีศึกษา  
  8.6 เทคนิคการน าเสนอข้อมูลต่อที่ประชุม 2.00 ชั่วโมง 
  วัตถุประสงค์      เพื่ อ ให้ ผู้ เ ข้ าอบรมมี ทั กษะในการน า เสนอข้ อมู ลการตรวจสอบกิ จการต่ อ                         

ที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินการและที่ประชุมใหญ ่
  เนื้อหาวิชา   1) เทคนิคการพูดและน าเสนอข้อมูลการตรวจสอบกิจการ 
      2) การเตรียมข้อมูลส าหรับน าเสนอ 
 วิธีการอบรม  การบรรยาย / กรณีศึกษา    



 

 

  8.7 กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ 2.00 ชั่วโมง 
  วัตถุประสงค์       เพื่อให้ผู้เข้าอบรมได้เรียนรู้และเข้าใจในพฤติกรรมของผู้ร่วมอบรม ยอมรับฟังและเห็น

ประโยชน์ความคิดของผู้อื่น อันจะก่อให้เกิดผลในเชิงบวกต่อการอบรม 
  เนื้อหาวิชา   กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์    
  วิธีการอบรม  กิจกรรมกลุ่ม 
                                       รวม 22.00 ชั่วโมง 
9. วิทยากร   
 (1) ส านักงานสหกรณ์จังหวัดชลบุรี  (2) ส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ที่ 2  (3) ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการ
สหกรณ์ที่ 3 ที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการตรวจสอบกิจการสหกรณ์ และวิชา
อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องในหลักสูตร 
 
 
 
10. ขั้นตอนการด าเนินโครงการ 

10.1 ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ ๓ประสานงานกับส านักงานสหกรณ์จังหวัดชลบุรี จังหวัด
ระยอง จังหวัดจันทบุรี จังหวัดตราด ด าเนินการคัดเลือกกลุ่มเป้าหมาย ผู้เข้าอบรม โดยก าหนดคุณสมบัติคือ ผู้ตรวจสอบ
กิจการสหกรณ์ของสหกรณ์ภาคการเกษตรที่ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้ตรวจสอบกิจการขั้นพ้ืนฐานแล้ว 
  10.2 ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ ๓ สรรหาวิทยากรที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์
ในแต่ละหัวข้อวิชาเพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่ผู้เข้ารับการอบรม 
  10. 3  ศู น ย์ ถ่ า ยทอด เทค โน โ ลยี ก า ร สหกรณ์ ที่  ๓ประส านง านส า นั ก ง านสหกรณ์ จั ง ห วั ด                 
ด าเนินการจัดอบรมตามหลักสูตรตามระยะเวลาที่ก าหนด พร้อมทั้งประเมินผล และมอบวุฒิบัตรหลังเสร็จสิ้นการอบรม   
  10.4 ติดตามประเมินผลหลังเสร็จสิ้นการอบรม 3 - 6 เดือน โดยศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยี การสหกรณท์ี่ ๓ 
ร่วมกับส านักงานสหกรณ์จังหวัดในพ้ืนท่ี 

10.5 สรุปรายงานผลการจัดอบรม และผลการติดตามผูเ้ข้าอบรม ใหส้ านักงานสหกรณ์จังจังหวัด ส านกั
พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ทราบ ตามแบบรายงานที่ก าหนด เพื่อน าเสนอผู้บริหารต่อไป 
11. งบประมาณจ านวน๗๒,๒๐๐บาท (เจ็ดหมื่นสองพันสองร้อยบาทถ้วน) โดยค่าใช้จ่ายทุกรายการสามารถถัวจ่ายไดภ้ายใน
วงเงินท่ีได้รับอนุมัติ รายละเอียดดงันี้ 

 รายการ เป็นเงิน 
1. ค่าอาหาร (40 คน * 300 บ. * 3 มื้อ ) 36,000 บาท 
2. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (35 บ. * 40 คน * 6 มื้อ) 8,400 บาท 
3. ค่าวิทยากร (บรรยาย) (1 คน*600 บ./ชม.*18 ชม.) 10,800 บาท 
4. ค่าวิทยากร (ฝึกปฏิบัติ) (3 คน*600 บ./ชม.*3 ชม.) 5,400 บาท 
5. ค่าพาหนะวิทยากร (4 คน * 1,000 บ.) 4,000 บาท 
6. ค่าพาหนะผู้เข้าอบรม (40 คน * 60 บ. *2 เที่ยว) 4,800 บาท 
7. ค่าวัสดุอุปกรณ์ (70 บ. * 40 คน) 2,800 บาท 

รวมค่าใช้จ่าย 72,200 บาท 
12. เจ้าหน้าที่ด าเนินการ 
 ที่ปรึกษาโครงการ อธิบดีกรมส่งเสรมิสหกรณ ์
   รองอธิบดีกรมส่งเสรมิสหกรณ ์



 

 

 ผู้อ านวยการโครงการ   ผู้อ านวยการส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ 
 ผู้บริหารโครงการ ผู้อ านวยการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ ๓ 
 เจ้าหน้าท่ีโครงการ เจ้าหน้าท่ีศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยกีารสหกรณ์ที่ ๓ 
13. ตัวชี้วัด  

13.1 ผู้เข้ารับการอบรมได้รับการพัฒนาศักยภาพ จ านวน ๔0 คน   
13.2 ร้อยละ ๘๐ ของผู้ผ่านกระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรมีความรู้เพิ่มขึ้น 
13.3 ร้อยละ 80 ของผู้เข้ารับการอบรมสามารถเขยีนรายงานการตรวจสอบกิจการและเขียนรายงานผล

การตรวจสอบเสนอที่ประชุมคณะกรรมการทุกเดือน 
  13.4 ร้อยละ 80 ของ สหกรณ์ที่เข้าร่วมโครงการไม่มีข้อสังเกตของผู้สอบบญัชีเกี่ยวกับ 
ผู้ตรวจสอบกิจการ  
14. การติดตาม และการประเมินผล 

แบบทดสอบก่อนและหลังการอบรม (Pre-test, Post-test) 
แบบประเมินความพึงพอใจหลังสิน้สุดการอบรม 
แบบติดตามและประเมินผล ภายหลังอบรมไปแล้ว 3 – 6 เดือน  

15. ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
ผู้ตรวจสอบกิจการสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการตรวจสอบกิจการสหกรณ์ได้อย่างถูกต้องและมี

ประสิทธิภาพ สามารถให้ข้อสังเกตข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการเพื่อแก้ไขปรับปรงุและพัฒนาสหกรณ ์ซึ่งจะส่งผลให้สหกรณม์ี
การด าเนินการงานและปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง สามารถลดและ
ป้องกันการเกิดปัญหาข้อบกพร่องขึ้นในสหกรณ์ 



 

 

โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ (ขั้นกลาง)” 
ระหว่างวันที่ 16 - 18 พฤษภาคม ๒๕61 

ณ  ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 3  
เวลา 

วัน 
09.00 - 12.00 น. 

12.00-13.00 
น. 

13.00 - 16.00 น. 
19.00 -  
21.00 น. 

วันท่ี 16  

พฤษภาคม 
2561 

  08.00-09.00 น. 09.00 - 12.00 น. 

รับประทาน
อาหารกลางวัน 

การตรวจสอบรายงานทางการเงิน 

 

กิจกรรมกลุ่ม
สัมพันธ์ 

 

เดินทาง/ 
ลงทะเบียน/ 
ปฐมนิเทศ 

นโยบายรัฐกับการตรวจสอบกจิการใน
สหกรณ ์

วันท่ี 17  
พฤษภาคม 

2561 

การใช้เครื่องมือเตือนภัยทางการเงินและการวิเคราะห์ผล  

/ แลกเปลี่ยนเรียนรู้การตรวจสอบกิจการ 

การใช้เครื่องมือเตือนภัยทางการเงินและการวิเคราะห์ผล  

/ แลกเปลี่ยนเรียนรู้การตรวจสอบกิจการ 

 

 
เทคนิคการน าเสนอ
ข้อมูลในที่ประชุม 

 

วันท่ี 18 
พฤษภาคม 

2561 

การวิเคราะห์ข้อมลูทางบัญชี 

 

การเขียนรายงานการตรวจสอบกิจการและการให้ข้อสังเกตต่อท่ี
ประชุม 

สรุป/ประเมินผล/  
ปิดการอบรม 

หมายเหตุ : พักรับประทานอาหารว่างและเครื่องดื่ม เวลา 10.30 น. และ 14.30 น. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวอย่างแบบสรุปผลโครงการ 

โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์” (ขั้นกลาง) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

สรุปผลการด าเนินการ 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “พัฒนาผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์” (ขั้นกลาง) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 

ระหว่างวันที่ 16 - 18 พฤษภาคม 2561 
ณ  ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 3 

 

 

 

 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 3 

ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ 

 

มิถุนายน 2561 

 



 

 

 

บทสรุปผู้บริหาร 

 

    ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 3 จังหวัดชลบุรี ได้รับอนุมัติให้จัดโครงการฝึกอบรม 
หลักสูตร “ผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ (ขั้นกลาง)” มีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้มีความรู้เกี่ยวกับการตรวจสอบรายงาน
ทางการเงิน การใช้ข้อมูลทางบัญชีและเครื่องมือเตือนภัยทางการเงินและการวิเคราะห์ผลทางการเงิน  สามารถใช้
ข้อมูลทางบัญชีในการตรวจสอบกิจการได้อย่างถูกต้องและนาเสนอรายงานผลการตรวจสอบกิจการต่อที่ประชุมได้ 
และให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน เสริมสร้างการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 ได้ฝึกอบรมผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ที่เคยผ่านการอบรมหลักสูตรผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ขั้น
พ้ืนฐานแล้ว จานวน 32 คน (ร้อยละ 80 จากแผน) ใช้งบประมาณทั้งสิ้น จ านวน 62,434 บาท (หกหมื่นสองพันสี่
ร้อยสามสิบสี่บาทถ้วน) (ร้อยละ 86.70 จากแผน)  

  ผลการประเมินโครงการ ผู้เข้ารับการอบรมส่วนใหญ่มีความรู้เพ่ิมขึ้นภายหลังการฝึกอบรมแล้ว 
การจัดโครงการฝึกอบรมภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ความรู้ที่ต้องการให้ด าเนินการอบรมในครั้งต่อไป เช่น การ
ตรวจบัญชี การอ่านงบการเงิน/การปิดบัญชี ความรู้ในการจัดท าบัญชีสหกรณ์ จัดอบรมเกี่ยวกับโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ที่น าไปใช้ในกิจการการประกอบการสหกรณ์และการตรวจสอบสหกรณ์ เพ่ือรับรองอนาคตต่อไป 
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เช่น ควรจัดตั้งชมรมผู้ตรวจสอบกิจการว่า ณ ปัจจุบันมีผู้ตรวจสอบฯ ทั้งหมดกี่
คน และที่ขึ้นทะเบียนมีกี่คน ขอให้ท าวารสารแจกผู้ตรวจสอบด้วยจะดีมาก จะได้ตามข่าวสารของสหกรณ์ได้ทัน
เหตุการณ ์vยากให้มีการอบรมต่อยอดและต่อเนื่อง  
 

ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 3 จังหวัดชลบุร ี
ผู้รับผิดชอบโครงการ  

 
 

     

  



 

 

ตารางแสดงผลการด าเนินการโครงการฝึกอบรม 

โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์” (ขั้นกลาง) 

ระหว่างวันที่ 16 – 18 พฤษภาคม 2561 

 ณ ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 3 จังหวัดชลบุรี 

ที ่ วันที่จัดอบรม สถานทีจ่ัด จ านวนผู้เข้าอบรม (คน) จ านวนวิทยากร/เจ้าหน้าที่(คน) งบประมาณ(บาท) 

แผน ผล ร้อยละ ชาย หญิง ชาย หญิง รวม แผน ผล คิดเป็นร้อยละ 

1 16 – 18 พ.ค.61 ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 3 จังหวัดชลบุร ี 40 32 80.00 20 12 3 5 8 72,200 62,434 86.47 

 40 32 80.00 20 12  72,200 62,434 86.47 



 

 

สรุปผลการด าเนินการโครงการ 
 

โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์” (ขั้นกลาง) สรุปผลได้ดังต่อไปนี้ 
1.  กลุ่มเป้าหมาย เป้าหมายผู้เข้ารับการอบรม     40 คน 

   มาเข้ารับการอบรม              32  คน คิดเป็นร้อยละ     80.00 

    กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย.- 
 จังหวัดชลบุร ี
 1 สหกรณ์ออมทรัพย์เอ็มอาร์พีรวมใจออม จ ากัด    จ านวน   2     คน 

2 สหกรณ์แท็กซีโ่ลมาพัทยา จ ากดั     จ านวน   1     คน 

3 สหกรณ์ออมทรัพย์อูซูอิ จ ากัด     จ านวน   2     คน 

4 สหกรณ์บริการศุภนิมติรประชาร่วมใจ จ ากัด    จ านวน   2     คน 

จังหวัดระยอง 
1 สหกรณ์การเกษตรเมืองแกลง จ ากัด     จ านวน    1     คน 

2 สหกรณเ์ครดิตยเูนี่ยนเอสทีเอ็ม จ ากัด     จ านวน    2    คน 

3 สหกรณเ์ดินรถระยอง จ ากัด     จ านวน   2     คน 

จังหวัดจันทบุรี 
 1 สหกรณ์การเกษตรแหลมสิงห์ จ ากัด     จ านวน   3     คน 

2 สหกรณ์การเกษตรเมืองจันทบุร ีจ ากัด    จ านวน    2    คน 

3 สหกรณ์การเกษตรนายายอาม จ ากัด     จ านวน   2     คน 

4 สหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกฎู จ ากัด     จ านวน   3     คน 

3 สหกรณ์กองทุนสวนยางสามพี่นอ้ง จ ากัด    จ านวน   1     คน 

4 สหกรณโ์คนมเมืองจันท์ จ ากัด     จ านวน    1     คน 

 จังหวัดตราด 
 1 สหกรณเ์ครดิตยเูนี่ยนบ่อพลอย จ ากัด     จ านวน   2     คน 

2 สหกรณเ์ครดิตยเูนี่ยนบ้านสลักรว่มใจพัฒนา จ ากัด   จ านวน   3     คน 

3 สหกรณเ์คหสถานบ้านมั่นคงตราด จ ากัด    จ านวน   2     คน 

4 สกก.เพื่อการแปรรูปและส่งออกจังหวัดตราด จก.   จ านวน   1    คน 

2.  งบประมาณ  ใช้งบประมาณทั้งสิ้น   62,434 บาท 
   1.ค่าอาหาร    32,240 บาท 

   ๒.ค่าอาหารว่างและเครื่องดืม่     7,280 บาท 

   3.ค่าสมนาคณุวิทยากร   14,400 บาท 

4.ค่าพาหนะผูเ้ข้าอบรม     3,840 บาท 

   5.ค่าวัสดุอุปกรณ ์      4,674 บาท 

       

หมายเหตุ # เพิ่มเติม หัวข้อวิชา รายชื่อวิทยากร ประเภทของผู้เข้าอบรมตามต าแหน่ง เช่น ข้าราชการ พนักงานราชการ กรรมการ
สหกรณ์ ผู้จดัการสหกรณ์ ฝ่ายจัดการ ผู้ตรวจสอบกิจการ เป็นต้น  
 



 

 

สรุปประมวลผลตามแบบประเมินโครงการ 

ตอนที่ 1ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.  เพศ  (20)  ชาย   (12)  หญิง 
2.  อาย ุ  (  -  ) น้อยกว่า 21 ป ี  ( 5 ) 21 - 30 ปี   ( 6 ) 31 - 40 ปี 

(16)  41 - 50 ปี     (13) 51 - 60 ปี     (10) 60 ปีข้ึนไป     
3. การศึกษา  ( -  ) ประถมศึกษาปี่ท่ี 1 - 6 ( -  ) มัธยมศึกษาปีท่ี 1 - 3 ( 5 ) ปวช.  
  ( 7 ) มัธยมศึกษาปีท่ี 4 - 6 ( 9 ) ปวส. (11) ปริญญาตรี   ( -  ) ปริญญาโท   

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงการ 

2. ความรู้ความเข้าใจ ก่อน  - หลัง อบรม 
2.1 นโยบายรัฐกับการตรวจสอบกจิการในสหกรณ ์ ก่อน 5 18 9 - - 3.88 มาก 

หลัง 11 16 5 - - 4.19 มาก 
2.2 การตรวจสอบรายงานทางการเงิน ก่อน 8 17 7 - - 4.03 มาก 

หลัง 13 15 4 - - 4.28 มากที่สุด 
2.3 การวิเคราะห์ข้อมูลทางบัญช ี ก่อน 6 18 8 - - 3.94 มาก 

หลัง 14 16 2 - - 4.38 มากที่สุด 
2.4 การใช้เครื่องมือเตือนภัยทางการเงินและการวิเคราะหผ์ล/
แลกเปลีย่นเรยีนรู้การตรวจสอบกจิการ 

ก่อน 7 19 6 - - 4.03 มาก 
หลัง 11 17 4 - - 4.22 มาก 

2.5 การเขียนรายงานการตรวจสอบกิจการและการให้ข้อสังเกต
ต่อที่ประชุม 

ก่อน 5 19 8 - - 3.91 มาก 
หลัง 13 17 2 - - 4.34 มากที่สุด 

3. การด าเนินการ 
3.1 การชี้แจงรายละเอียดจากเจ้าหน้าท่ีโครงการ 13 15 4 - - 4.28 มากที่สุด 
3.2 ระยะเวลามีความเหมาะสมเพยีงใด 14 16 2 - - 4.38 มากที่สุด 
3.3 ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ของวิทยากร 13 17 2 - - 4.34 มากที่สุด 
3.4 การตอบข้อซักถามของวิทยากร 12 18 2 - - 4.31 มากที่สุด 
3.5 เอกสารประกอบการอบรม - 14 18 - - 3.44 มากที่สุด 
3.6 ความเหมาะสมของสถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวก 11 15 6 - - 4.16 มาก 
3.7 ความพึงพอใจโดยภาพรวม ต่อการเข้าร่วมโครงการ 13 15 4 - - 4.28 มากที่สุด 
 

รายการที่ประเมิน ระดับความคิดเห็น ค่าเฉลี่
ย 

ระดับ 
5 4 3 2 1 

1. ตรงตามวัตถุประสงค์โครงการ 
1.1 เพื่อให้มีความรู้เกี่ยวกับการตรวจสอบรายงานทางการเงิน การใช้ข้อมูล
ทางบัญชีและเครื่องมือ  เตือนภัยทางการเงินและการวิเคราะห์ผลทาง
การเงิน 

11 18 3 - - 4.25 มากที่สุด 

1.2 เพื่อให้สามารถใช้ข้อมูลทางบัญชีในการตรวจสอบกิจการได้อย่างถูกต้อง
และน าเสนอรายงานผลการตรวจสอบกิจการต่อที่ประชุมได้ 

13 15 4 - - 4.28 มากที่สุด 

1.3 เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน เสรมิสร้าง
การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

15 17 - - - 4.47 มากที่สุด 



 

 

4. ความรู้ที่ต้องการให้ด าเนินการอบรมในคร้ังต่อไป 

- ความรู้ในการจัดท าบัญชีสหกรณ์  
- การอ่านงบการเงิน/การปิดบัญชี 
- การตรวจบัญชี 
- จัดอบรมเกี่ยวกับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการตรวจบัญชีสหกรณ์ 

ตอนที่ 4 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

- ควรจัดตั้งชมรมผู้ตรวจสอบกิจการว่า ณ ปัจจุบันมีผู้ตรวจสอบฯ ทั้งหมดกี่คน และท่ีขึ้นทะเบียน               
มีก่ีคน ขอให้ท าวารสารแจกผู้ตรวจสอบด้วยจะดีมาก จะได้ตามข่าวสารของสหกรณ์ได้ทันเหตุการณ์ 

- อยากให้มีการอบรมต่อยอดและต่อเนื่อง 
 
 
 

ภาพการจัดอบรม 



 

 

รายชื่อผู้เข้ารับการอบรม 
โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์” (ขั้นกลาง) 

ระหว่างวันที่วันที่ 16 - 18 พฤษภาคม 2561 
ณ ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ท่ี 3 จังหวัดชลบุรี 

ที ่ เพศ ชื่อ  -  สกุล ต าแหน่ง สังกัด 
ช ญ 

จังหวัดชลบุรี 
1  1 น.ส.อรอุมา  ศรีประภานุมาศ จนท.จัดซ้ือ สหกรณ์ออมทรัพย์เอ็มอาร์พีรวมใจออม จ ากัด 
2  1 น.ส.วิไล   แซ่โซ้ง ผู้ตรวจสอบกิจการ สหกรณ์ออมทรัพย์เอ็มอาร์พีรวมใจออม จ ากัด 
3  1 น.ส.ลัดดาวรรณ  บุตรศรีมาศ สมาชิก สหกรณ์แท็กซี่โลมาพัทยา จ ากัด 
4 1  นายนิคม  พิมพ์โปร่ง ผู้ตรวจสอบกิจการ สหกรณ์ออมทรัพย์อูซูอิ จ ากัด 
5 1  นายโกเมศ  สนใจ ผู้ตรวจสอบกิจการ สหกรณ์ออมทรัพย์อูซูอิ จ ากัด 
6 1  นายวิจักษณ์  แซ่ซึง ประธาน สหกรณ์บริการศุภนิมิตรประชาร่วมใจ จ ากัด 
7 1  นายอุดม  ตันยุกูล ผู้ตรวจสอบกิจการ สหกรณ์บริการศุภนิมิตรประชาร่วมใจ จ ากัด 

จังหวัดระยอง 
8 1  นายจเร  วงศ์สุบิน ผู้ตรวจสอบกิจการ สหกรณ์การเกษตรเมืองแกลง จ ากัด 
9 1  นายสุรชัย  บุญทด ผู้ตรวจสอบกิจการ สหกรณ์เครดิตยูเน่ียนเอสทีเอ็ม จ ากัด 
10 1  นายทวีศักดิ์  รูปงาม ผู้ตรวจสอบกิจการ สหกรณ์เครดิตยูเน่ียนเอสทีเอ็ม จ ากัด 
11 1  นายพงศธร  แกมทอง สมาชิก สหกรณ์เดินรถระยอง จ ากัด 
12 1  นายบุญมา  ฤกษ์เวียง กรรมการ สหกรณ์เดินรถระยอง จ ากัด 

จังหวัดจันทบุรี 
13 1  นายแสงอรุณ  ชูเวช ผู้ตรวจสอบกิจการ สหกรณ์การเกษตรแหลมสิงห์ จ ากัด 
14 1  นายเสนอ  บ้านเนิน ผู้ตรวจสอบกิจการ สหกรณ์การเกษตรแหลมสิงห์ จ ากัด 
15  1 นางอุบล  ศรีประเสริฐ ผู้ตรวจสอบกิจการ สหกรณ์การเกษตรแหลมสิงห์ จ ากัด 
16 1  นายชยลักษ์    ราชนิยม ผู้ตรวจสอบกิจการ สหกรณ์การเกษตรเมืองจันทบุรี จ ากัด 
17 1  นายวินัย    ฉิมกลีบ ผู้ตรวจสอบกิจการ สหกรณ์การเกษตรเมืองจันทบุรี จ ากัด 
18  1 นางขวัญใจ  วงค์แหลมสิงห์ ผู้ตรวจสอบกิจการ สหกรณ์การเกษตรนายายอาม จ ากัด 
19  1 นางสาวยุพิน    คุมขวัญ ผู้ตรวจสอบกิจการ สหกรณ์การเกษตรนายายอาม จ ากัด 
20 1  นายสุพรรณ    แก้วงาม ผู้ตรวจสอบกิจการ สหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฎ จ ากัด 
21 1  นายอาทิตย์    นิลปาน ผู้ตรวจสอบกิจการ สหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฎ จ ากัด 
22 1  นายนิวัฒน์    มีแสงเงิน ผู้ตรวจสอบกิจการ สหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฎ จ ากัด 
23 1  นายสอาด    ป้องหมู่ ผู้ตรวจสอบกิจการ สหกรณ์กองทุนสวนยางสามพี่น้อง จ ากัด 
24 1  นายสุริยา    ปุณศรี หัวหน้าผู้ตรวจสอบฯ สหกรณ์โคนมเมืองจันท์ จ ากัด 

จังหวัดตราด 
25   1 น.ส.อุษา  อาจสิงห์ ประธานผู้ตรวจสอบฯ สหกรณ์เครดิตยูเน่ียนบ่อพลอย จ ากัด 
26   1 นางเบญจมาภรณ์ สังกลม ผู้ตรวจสอบกิจการ สหกรณ์เครดิตยูเน่ียนบ่อพลอย จ ากัด 
27   1 น.ส.ดวงสมร ชาติกุล ประธานผู้ตรวจสอบฯ สหกรณ์เครดิตยูเน่ียนบ้านสลักร่วมใจพัฒนา จ ากัด 
28   1 น.ส.ทัศนีย์ มันฑิกาวิท เลขานุการ สหกรณ์เครดิตยูเน่ียนบ้านสลักร่วมใจพัฒนา จ ากัด 
29   1 นางล าดวน ดวงโต กรรมการ สหกรณ์เครดิตยูเน่ียนบ้านสลักร่วมใจพัฒนา จ ากัด 
30   1 นางสาวประยงศรี ทุสาวุธ ผู้ตรวจสอบกิจการ สหกรณ์เคหสถานบ้านมั่นคงตราด จ ากัด 
31 1  นายสวงค์ แพทย์นุสนธิ์ รองประธานกรรมการ สหกรณ์เคหสถานบ้านมั่นคงตราด จ ากัด 



 

 

 




